
DŽŶ ϭϳ��ĞĐ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�WĂƌƚǇ� 

dƵĞ ϭϴ��ĞĐ 'ƌĂĚĞ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ� 

tĞĚ ϭϵ��ĞĐ 
DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�-�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϯϬƉŵ 
<ĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

tĞĚ ϭϵ��ĞĐ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�D��d�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϵ�d���,�Z 

&ƌŝ Ϯϭ��ĞĐ tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ƐƐĞŵďůǇ�Λ�ϭϮ͘ϬϬ�Ɖŵ 

&ƌŝ Ϯϭ��ĞĐ 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ 
;�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Λ�ϭ͘ϭϱƉŵͿ 

DŽŶ ϭϳ��ĞĐ �KK<��t�Z�^�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

dŚƵƌ ϮϬ��ĞĐ dtW^��ŚŽŝƌ�ǀŝƐŝƚ��ĂƌƌǇ�ZŽĂĚ�^ĞŶŝŽƌƐ�'ƌŽƵƉ 

7KRPDVWRZQ�:HVW��3ULPDU\�6FKRRO� 

1(:6/(77(5 
ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

dĞƌŵ�ϭ� 

dƵĞƐ ϮϵƚŚ��:ĂŶƵĂƌǇ�  �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇΎ 

tĞĚ ϯϬƚŚ��:ĂŶƵĂƌǇ�  �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇΎ 

dŚƵƌƐ ϯϭƐƚ��:ĂŶƵĂƌǇ�  �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇΎ 

&ƌŝ ϭƐƚ����&ĞďƌƵĂƌǇ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭ�–�ϲ�ďĞŐŝŶ 

DŽŶ ϰƚŚ����&ĞďƌƵĂƌǇ WƌĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ 
ΎWƌĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

&ƌŝ ϱƚŚ�����Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ 

dĞƌŵ�Ϯ� 

dƵĞƐ ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ 

&ƌŝ ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ 

dĞƌŵ�ϯ� 

DŽŶ ϭϱƚŚ�:ƵůǇ &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϯ 

&ƌŝ ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇΎ 

&ƌŝ ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϯ 

dĞƌŵ�ϰ� 

DŽŶ ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ 

DŽŶ ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ZĞƉŽƌƚ�tƌŝƚŝŶŐ��ĂǇΎ 

&ƌŝ ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ 

D-& ϰƚŚ�-�ϴƚŚ�&Ğď 'ƌĂĚĞ�ϱ��ŽƩĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂ��ĂŵƉ 

Ύ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

EŽ͘�ϯϴ��ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬϭϴ 

)URP�WKH�3ULQFLSDO 
��ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�Įƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂīƌŽŽŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� dtW^� ϮϬϭϵ� �ŶŶƵĂů� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� WůĂŶ�
;�/WͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� ŽƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƚĂƌŐĞƚƐ�
ĂŶĚ� ŐŽĂůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ŬĞǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ����������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ͘�
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ��/W�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�����
ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ͘�tŚŝůĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ� ůŽƐĞ�ŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͗ 
ü dǁŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� sĂů� KƌƐŝůůŽ� ĂŶĚ� :ĞƐƐ������

�ƵĨĂůŝŶŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ 
ü <ĂƚŚǇ��ĂǀŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕� ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�

ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�dtW^��ĨƵůůƟŵĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 
ü dŝǌ� ZŽĐĐĂ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŚĞƌ� ƟŵĞ� ĨƌĂĐƟŽŶ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ�

ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ϰ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�dtW^� 
ü ̂ĂůůǇ� EĞũŬŽƐŬŝ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŚĞƌ� ƟŵĞ� ĨƌĂĐƟŽŶ�

ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ϰ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�dtW^͘ 
�Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ͕� Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ� ƐĂůĂƌǇ͘� /� Ăŵ� ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�
Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͙��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ŐƌĂĚĞ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϲϬ�ŐƌĂĚĞ�ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͍� �tŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ� ĨŽƌ�dtW^͍��
tŚŝůĞ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ϰϳ� WƌĞƉƐ͕� ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇ͘ 
 

^dh��Ed�sK/���D�dd�Z^͊ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ� ŶĞǁ� ƐƚĂī� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�dtW^�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KƵƌ�ϮϬϭϴ�^ĐŚŽŽů��ĂƉƚĂŝŶƐ�
:ĂǇĚĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�^ĐŚŽŽů��ĂƉƚĂŝŶƐ�>ŝůůǇ�ĂŶĚ�
�ůŝ͕� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ǁŝƚŚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ����ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽƵĚůǇ͊� �ĞůŽǁ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�����
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗ 
 
 

ü��ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͊ 

ü/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƟŵŝƐŵ͊ 

ü<ŝŶĚ͕� ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ü/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚĂů͘ 

ü�ŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ü/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͊ 



ϮϬϭϵ�ĐůĂƐƐĞƐ  EĂŵĞƐ ϮϬϭϵ�ZŽŽŵ 

WƌĞƉ �ŽůůĞĞŶ�DƵƌƉŚǇ Ϯ 

WƌĞƉ ^ƵĞ�,ƌŽǀĂƚ ϯ 

WƌĞƉ <ĂƌĞŶ��ŽŽŬĞ ϴ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ ^ŝůǀĂŶĂ�^ŬĞŶĚĞƌ ϲ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ WĞŶŶǇ�<ŽƵůůŝŶŽƐ ϱ 

�'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ ,ĞĂƚŚĞƌ��ĂŶŝŽǁƐŬŝ ϰ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ 
<ĂƚŚǇ��ĂǀŝĞƐ�Θ 

sĂů�KƌƐŝůůŽ� 
ϭ 

ϯͬϰ 
�ŽŶŶŝĞ�'ĂĞƚĂ�Θ 

�sŝŽůĞƚĂ ��ŽůĂŬŽǀƐŬŝ 
ϭϭ 

ϯͬϰ &ŝů�ZĂŝĨ ϭϬ 

ϯͬϰ >ĞŶŽƌĂ��ĞŶŝƐĞ ϵ 

ϱͬϲ 
dŝǌ�ZŽĐĐĂ�Θ 
:ĞƐƐ��ƵĨĂůŝŶŽ 

ϮϬ 

ϱͬϲ 
^ĂůůǇ�EĞũŽƐŬŝ�Θ� 

�ůŝĐŝĂ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
ϭϵ 

ϱͬϲ �ĸĞ�^ĂŶƟŐůŝĂ ϭϴ 

ϱͬϲ DĂƌŬ��ĞŶĂƚŵĂŶĞ ϭϱ 

sŝƐƵĂů��ƌƚ DĂƌŐŽƚ�^ŚĞĞĂŶ �ƌƚ�ƌŽŽŵ 

DƵƐŝĐ KƐĐĂƌ�ZŽƐĂ DƵƐŝĐ�ƌŽŽŵ 

W� ^ĞůŵĂ�ZĂŝĨ DƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽŽŵ 

�h^>�E�W-Ϯ �ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŝĚŐĞƐ >ŝďƌĂƌǇ 

^d�D�ϯ-ϲ dĞƌƌŝ��ůůĂŶ 
;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůͿ 

^d�D�ƌŽŽŵ 

��> sŝŽůĞƚĂ��ŽůĂŬŽǀƐŬŝ ZŽŽŵ�ϭϳ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
EĂĚŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
<ĂƚŚǇ��ĂǀŝĞƐ 

W-Ϯ��ƵŝůĚŝŶŐ 

dĞĂĐŚĞƌ��ŝĚĞƐ 

'ĞŶĞůůĂ�/ƌŽŶƐ 
�ĂƌŵĞŶ��ĞůůŽĮŽƌĞ�
ZĂĐŚĞů�WĂůŵŝĞƌŝ 
dĂŵĂƌĂ�tĂůƚĞƌƐ 

ZŽŽŵ�ϭϮ 

t�>�KD���E'�>/Yh� 
KŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ǁĞ� ŚĞůĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ�tĞůůďĞŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘� tĞ� ǁĂƌŵůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
�ŶŐĞůŝƋƵĞ� sĂƌĚŝƐ͘� �ŶŐĞůŝƋƵĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ǇŽƵƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌ� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ͘� ^ŚĞ� ĞŶũŽǇƐ� ŵĞĞƟŶŐ�
ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝůĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�
ƐŚĞ͛Ɛ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŵŽǀŝĞƐ͘��ŶŐĞůŝƋƵĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�����������
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͘ 
 

ϮϬϭϵ�'Z���^ 
KƵƌ� ŐƌĂĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ����
ďĞůŽǁ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘� 
 

^dh��Ed�>����Z^,/W 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� �ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͊�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞůŽǁ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ���
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͊�'Z��d�E�t^͊�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

d,�E<�zKh�DKZE/E'�d�� 
/ƚ� ǁĂƐ� Ă� ďƵǌǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƩǇ� ƐƚĂīƌŽŽŵ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ�������
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĞĚ� Ăůů� ŽĨ�ŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚ��
ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ͚ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͛�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ͘�tĞ�
ƐŝŵƉůǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�
ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ^ĐŚŽŽů������
�ŽƵŶĐŝů͕� ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͊ 
 

,Kh^��E�D�^��KDW�d/d/KE�hW��d� 
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŽƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊�dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�
ƚĞĂŵ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� sKd�� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂǇ͊�
dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�,Kh^��E�D�^�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͊ 
 

�KE'Z�dh>�d/KE^ 
�Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϱ�
dtW^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�DƵŵƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�DƌƐ� ^ĂŶƟŐůŝĂ�
ĂŶĚ� ŵǇƐĞůĨ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ���
E�d/KE�>�zŽƵŶŐ�/�d��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ƚŚĂŶŬ� DƌƐ� ^ĂŶƟŐůŝĂ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞƌ-ƐƚĂƚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘� /ƚ� ƚĂŬĞƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ƐƵĐŚ�Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŽƵƟŶŐ͊�dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǀĞůǇ�DƵŵƐ�ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ϱ������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽŶĞ͊�DƌƐ�^ĂŶƟŐůŝĂ�� �ŚĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ^ƚĂƌZĞǌ͊� dŚŝƐ� ƚƌŝƉ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 
 

 
 
 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 

^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ͕� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

^ĐŚŽŽů��ĂƉƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ >ŝůůǇ�Θ��ůŝ 
    

'ƌĞĞŶ�,ŽƵƐĞ��ĂƉƚĂŝŶ dĂůŝƐƐĂ�Θ�<ŝĂƌĂ 

�ůƵĞ�,ŽƵƐĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ ,ĂŝĚĞƌ�Θ��ĞŝƐŚĂ 

ZĞĚ�,ŽƵƐĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ �ĞǇůŝŶ�Θ��ŶŐĞů 

zĞůůŽǁ�,ŽƵƐĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ �ŶĚƌĞǁ�Θ��ĂǇŶ 

    

^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ :ŽĞůůĂ�Θ�^ŝŵŽŶ 





)URP�WKH�$FWLQJ 
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 

 

�ĞĂƌ�dtW^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐŽ�
ƚŽŽ� ŝƐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌͬǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĂƐ�/�ůĞĂǀĞ͕�/�ƌĞŇĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĂĐĞ͘ 
 

dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ͖� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ� ƐŝŶŐůĞ� ĐŚŝůĚ͘� >ĞĚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ� ďǇ� ^ĂŶĚŝ�
zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ŝŶ� ŐƌĞĂƚ� ŚĂŶĚƐ� ĂƐ� ŝƚ� ŵŽǀĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ����
ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘��ĂƚĂ�
ĂŶĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂī͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽǁƐ� ĂŶ� ƵƉǁĂƌĚ� ƚƌĞŶĚ� ŝŶ� ŵŽƐƚ� ĂƌĞĂƐ͘ � �ůů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽĐƵƐ͖�ǁĞ�Ăůů� ƚƌǇ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�dtW^�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� Ă� >ĞĂƌŶŝŶŐ������
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� ^ĂůůǇ� EĞũŬŽƐŬŝ͛Ɛ� ŶĞǁ� ƌŽůĞ� ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�dtW^͛Ɛ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 
 

dŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� /� ĂƐŬ� Ăůů� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�&Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� ^ƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�����������
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� dtW^� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� ƉůĂǇ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Žƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ������
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�DŝŬĞ�WĂůĨƌĞǇ͕�ŽƵƌ�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ͕�Žƌ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
 

dŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞ� ƚŽ������������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ƐĐŚŽŽů͗� ǇŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
�Zd^� ĂŶĚ� ^d�D� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǇŽƵƌ� ĐƵůƚƵƌĂů�����������
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ͕�
ǇŽƵƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǀĞƌǇ���������
ƚĂůĞŶƚĞĚ� ƐƉŽƌƚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� W���������

ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�,h��ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐͿ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���������
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ǀŽŝĐĞ͘� ,ĂǀŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌͬǇŽƵƌ� ŶĞǁ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ� ;dĞƌƌŝͿ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ƉĂŶĞů� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĨĞĐƚ� 
ĞǆĂŵƉůĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƐĞƌŝŽƵƐ� dtW^� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� 
ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŵĂŬĞ� dĞƌƌŝ� �ůůĞŶ� ĨĞĞů� 
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ũŽŝŶƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 
 

/� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �ǀĞƌǇ� ƐŝŶŐůĞ���
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƟŵĞ�
ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� �ƋƵĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ�����
ďĞŝŶŐ� ŬŝŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĨƵů͘� �ĂŶ� /� ĂƐŬ� Ăůů� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͍� 
 

�Ɛ�/�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�/�Ăŵ�
ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ^ĂŶĚŝ͕� ^Ƶǌŝ͕���
^ĂŬŝŶĂ� ĂŶĚ�DŝŬĞ͖� Ă� ƚƌƵůǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ͕� ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐĂƌĞ͘� /� ǁŝůů� ŵŝƐƐ� ƚŚĞŵ�
ĚĞĂƌůǇ͘� 
/� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�Ăůů� ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ĨĞƐƟǀĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 

DŝĐŚĂĞů��ŽǁŶŝŶŐ 
�ĐƟŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 



tĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ�
ǁĂŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ���������
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ͘� KŶĐĞ� ƚŚĞǇ� Ăůů� ĂƌƌŝǀĞĚ͕� ǁĞ����������
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŇŝŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘� 
 

tĞ� ĐĂƵŐŚƚ� Ă� ƚĂǆŝ� ĂŶĚ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��
tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƌ� ůĂŶǇĂƌĚ� ǁĞ� ŵĂĚĞ� ŽƵƌ� ǁĂǇ�������
ƵƉƐƚĂŝƌƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŽƵƌ� ƚŚŝŶŐƐ͘� tĞ�
ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ͘�tĞ� ĮƌƐƚ� ŵĞĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂůƐ͘ 
 

/ƚ� ǁĂƐ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ũƵĚŐŝŶŐ͘� dŚĞ� ũƵĚŐĞƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ��
ƚĂďůĞ͘� dŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ĚŝŐŝƚĂů����������
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�����
DŝĐƌŽ� ďŝƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƐŽŝů� ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘� tĞ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐƌŽƉƐ͘� KƚŚĞƌ�����������
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ǁĞ�����������
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŽƌŬƐ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĮŶĂůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�� 
 

^Ž�ǁĞ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞŌ͘�tĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� dŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� Ϯ�
ƚĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ 
 

dŚĞŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱ�Ɖŵ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƐůĞĞƉǇ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŚĞĂĚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŐ�ĚĂǇ͊� 
 

KǀĞƌĂůů� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂĚ� Ă�
ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ�ŇǇ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŐŽ� ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƵƐ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ďĞĞŶ� ďĞĨŽƌĞ͘� tĞ� ůĞĂƌŶƚ� Ă� ůŽƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟƌŝŶŐ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘ 
 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� DƌƐ� ^ĂŶƟŐůŝĂ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�^ĂŶƟŐůŝĂ�ĂŶĚ�
DƌƐ� zŽƵŶŐ� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƟŵĞ� ƚŽ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�DƵŵƐ�ĨŽƌ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�
ŽŶ� ŽƵƌ� /�d� zŽƵŶŐ� �ǆƉůŽƌĞƌ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ͊� ^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�^ƚĂƌZĞǌ͊͊͊ 
 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ��ůŝƐƐĂ͕�ZŽƐƐĞůůĂ�ĂŶĚ�:ĂƐŵŝŶĞ͘ 







/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�sŽŝĐĞ�dĞĂŵ�Ăƚ�dtW^͘� 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐ� ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ͚^ƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�
ƚĞĂŵ͛͘�dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ� ƚĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ�Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ͕�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͗ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ� ƚĞĂŵ�ƐĞƚ�ƵƉ� ƚŚĞ� ͚ZƵďďŝƐŚ�ďƵƐƚĞƌƐ�ĐůƵď͛͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ� ŝŶ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ŷ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǀŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ĂƐ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�͚ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ƚĞĂŵƐ͛�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ǀŽŝĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂŶĚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƚĞĂŵ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� ��������
ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŶĂŵĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚŽƵƐĞ�ŶĂŵĞƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘���ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁĂƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůů͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ǁĞ� ĨĂĐĞĚ� ǁĂƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽŶ� Ăůů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ����������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘�tĞ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǀĂƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƚĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƐŽŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ŷ�ůĂƩĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ƐŚŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�dtW^�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊�� 

 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 

ü dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϰ �tĞĞŬ�ϳ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ���^d��dd�E��E���ŝƐ�ZŽŽŵ��ϭϵ  

ü dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϰ �tĞĞŬ�ϴ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ���^d��dd�E��E���ŝƐ�ZŽŽŵ�ϱ 

ü dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϰ �tĞĞŬ�ϵ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ���^d��dd�E��E���ŝƐ�ZŽŽŵ�ϭϬ 

ü dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϰ �tĞĞŬ�ϭϬ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ���^d��dd�E��E���ŝƐ�ZŽŽŵ��ϮϬ 



8VLQJ�\RXU�ODSWRS��
FRPSXWHU�RU�PRELOH�

GHYLFH� 
���ϯ͘ ��ůŝĐŬ�ŽŶ�ΖsŝĞǁ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚƐΖ͘ 
 

���ϰ͘������ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ—^ĞŵĞƐƚĞƌ�
 �dtK�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ΖK<Ζ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ���
 �ŝƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘�������������������������������
 �;dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƐŽͿ 

���ϱ͘������ůŝĐŬ�ŽŶ�ΖΖKƉĞŶΖ�;Žƌ�Ζ^ĂǀĞΖͿ͘ 
 

 

8VLQJ��WKH�&RPSDVV $33� 
 

ϭ͘ dĂƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ΖZĞƉŽƌƚƐΖ�ƚĂď͘ 

Ϯ͘ dĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘� 

�� ;dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƐŽͿ 

ϯ͘ dĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΖƐĞŶĚ�ƚŽΖ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�

-�-�-"�-�-�-�-�-�-�-"�-�-�-�-�-�-�-"�-�-�-�-�-�-�-"�-�-�-�-�-�-"�-�-�-�-�-�-�-"�-�-�-�-�-�-�-"�-�-�-� 
 

7KLV�QRWH�ZDV�VHQW�KRPH�ODVW�)ULGD\ 
SOHDVH�UHWXUQ�WKH�WHDU�RII�VOLS�WR�WKH�2IILFH�LI�\RX� 

 

· �K�EKd�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ���EEKd�ǀŝĞǁ��Žƌ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ��KDW�^^� 
· ��EEKd��ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͕�ĚĞǀŝĐĞ͕�ůĂƉƚŽƉ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� 
 

· tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�WZ/Ed���Z�WKZd�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ� 
 ;tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴͿ 
 
 

ü�<(6��SOHDVH�SULQW�P\�FKLOG�UHQ�¶V�5(3257�V�� 
 

1DPH�««««««««««««««««««««�«««««««��5RRP�««««««««««� 
 
1DPH�««««««««««««««««««««�«««««««��5RRP�««««««««««� 
 
1DPH�««««««««««««««««««««�«««««««��5RRP�««««««««««�� 

 
 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĂĐĐĞƐƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚΖƐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ��KDW�^^͍ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

ϭ͘�  >ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŽŵƉĂƐƐ WĂƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

Ϯ͘�  �ůŝĐŬ�ŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŽĮůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ͘� 

dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ 

7:2 

���� 

���� 7ZR 



3DUHQW�&RGH�RI�&RQGXFW�DW�7KRPDVWRZQ�:HVW�36 
��ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ� ŝŶ�Ă� ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ���
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ŚŽƐƚŝůĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘ 

 

�ƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ü��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

ü��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 

  

tĞ�ŚĂǀĞ�ϱ�ŬĞǇ�ƐĐŚŽŽů�s�>h�^�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ͗ 

 

ZĞƐƉĞĐƚ  ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�  ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ  �ŵƉĂƚŚǇ� ĂŶĚ� �^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ͗ 
 

ü  sĂůƵĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ͘ 
 

ü  sĂůƵĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘ 

�ƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 

ü dƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͘ 

ü �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƵŶĐƚƵĂů�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 

ü DĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

ü �ůůŽǁ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

ü �ŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ƐƚĂĨĨ� Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ������������ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

ü &ŽůůŽǁ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ĞŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽŶ� ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ͘� 

 

hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

zŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

 



Stars of the Week 

ZŽŽŵ�ϭ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ  ZŽŽŵ�ϭϬ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 

ZŽŽŵ�Ϯ &ĂƟŵĂ�Θ�
WŝƉ 

 ZŽŽŵ�ϭϭ �ƌŝƐ 

ZŽŽŵ�ϯ �ŵĂĚ  ZŽŽŵ�ϭϮ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 

ZŽŽŵ�ϰ DƵƐĂ    

ZŽŽŵ�ϱ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ    

ZŽŽŵ�ϲ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ    

ZŽŽŵ�ϴ ^ŝĞŶŶĂ    

ZŽŽŵ�ϵ �ŝĂŶĐĂ    



,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�dtW^�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�
ŽǀĞƌ͕�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ͊ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ�������
ĂďƐŽůƵƚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƐƚĂī�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů� ƐŽ� ůƵĐŬǇ� ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ��������
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ŵĞ� ĨĞĞů� ƐŽ�������
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

/͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�DƌƐ� DƵůŚŽůůĂŶĚ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ͘�DƌƐ�DƵůŚŽůůĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƚĞĂŵ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƌĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂůŝŬĞ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� /� ŚŽƉĞ� ŽƵƌ� ƉĂƚŚƐ� ĐƌŽƐƐ�
ĂŐĂŝŶ͘ 
 
/͛Ě�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�Dƌ��͊��ůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�
ŚĞƌĞ� ĨŽƌ�Ă� ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕� /� ůĞĂƌŶƚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ� ĨƌŽŵ�Śŝŵ�
ĂŶĚ� Ăŵ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŝŶƉƵƚ� ŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ�������������
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� /͛ŵ� ƐĂĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĞ��������������
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďƌŝůůŝĂŶƚ� ͞dĞĂŵ�DŝĐŚĂĞů͟�ďƵƚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�^ŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăůů�
ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͘�
�ŌĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� 'ƌĂĚĞ� ^ŝǆ� ĐĂŵƉ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� 
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů� 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽƵƌ͕� /� ǁĂƐ� ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� 
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�Ă�
ĮŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
 
�ƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ�ŽĨ� ǇĞĂƌ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚŽƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ǁŚŽ 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� yŵĂƐ� ;Žƌ� ŐŝŌ� ŐŝǀŝŶŐͿ� ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ� Ă� ŐŝŌ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ůĞƐƐ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕� ŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͗ 
 
�ĞƌƌǇ�^ƚ-�ǁǁǁ͘ŐŝŌƐ͘ďĞƌƌǇƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ĂƌŶĂƌĚŽƐ-�ǁǁǁ͘ďĂƌŶĂƌĚŽƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŐŝŌƐ-ĨŽƌ-ŬŝĚƐ 
^ĂůǀĂƟŽŶ� �ƌŵǇ-� ǁǁǁ͘ƐĂůǀĂƟŽŶĂƌŵǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĞŶͬ
ŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
 
DŝŬĞ�WĂůĨƌĞǇ 
^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ�KĸĐĞƌ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŝƚǇ>ŝĨĞ͊ 
DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ŝƚǇ>ŝĨĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŬŝŶĚůǇ�
ĚŽŶĂƚĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� 
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 



 

,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/� ƚŚŝŶŬ� ǁĞ� Ăůů� ĐĂŶ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ�
ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƐǇ͘ 
tŚĂƚ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�

ƚĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ,h'^� –� /� ,�s�� �>t�z^� ^�/�� d,�d�
,h'^� �Z�� d,�� ��^d� d,/E'^� /E� d,�� tKZ>�͕������
'/s/E'�>Ks���E��t�ZDd,͊ 

�ŶĚ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ͞ŐŽŽĚďǇĞ͟� ŚĂƐ� Ă� ƌĂƚŚĞƌ���������
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͕�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘ 

�ƵƚŚŽƌ��͘�͘�DŝůŶĞ͕�ǁŚŽ� ŝƐ� ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞƐƚ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ�
ŚŝƐ� ďŽŽŬƐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƚĞĚĚǇ� ďĞĂƌ� ŶĂŵĞĚ���������������������
tŝŶŶŝĞ-ƚŚĞ-WŽŽŚ͕�ŽŶĐĞ�ǁƌŽƚĞ͗ 

͞,Žǁ� ůƵĐŬǇ� /� Ăŵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƐŽ�ŚĂƌĚ͘͟ 

 

tŚŝůĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ͘� 

dŽ� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇƐ� /͛ǀĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ͛Ɛ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�
Žƌ� ĮǀĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ—ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƵƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ǇĞƚ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚǁŽ-ƐǇůůĂďůĞ�ǁŽƌĚ͘ 

dŚĞ� ƋƵŽƚĞ� ďĞůŽǁ͕� ĨƌŽŵ� tĂůƚ� �ŝƐŶĞǇ͕� ŚĂƐ�������������
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŵĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ŽŶ� ĚĂǇƐ� ǁŚĞŶ�
/͛ŵ� � ĨĞĞůŝŶŐ� ƐĂĚ� ĂŶĚ� ůŽŶĞůǇ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ� Ă� ůŝƩůĞ��������
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƐƚŽǁĞĚ͘ 
 

͞'ŽŽĚďǇĞ�ŵĂǇ� ƐĞĞŵ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘� &ĂƌĞǁĞůů� ŝƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ͘͟� 

^Ž͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� /� ƐĂǇ� d,�E<� zKh� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� � –� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ���������
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ 

KŶ� Ă� ŵƵĐŚ� ďƌŝŐŚƚĞƌ� ŶŽƚĞ͕� /� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞͬĨĂŝƚŚ͕� Ă� ǀĞƌǇ� ŚĂƉƉǇ� ƟŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽĨ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�DĂǇ�ǇŽƵ�Ăůů� ŚĂǀĞ�Ă� ƐĂĨĞ�ĂŶĚ� ƌĞůĂǆŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƟŵĞ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞƐ͘� 

d�<����Z�͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZŽďǇŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕� 

  ���^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ 










