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NEWSLETTER 
 

ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

DŽŶ ϮϬ��ƵŐ �KK<�t��< 

dŚƵ Ϯϯ��ƵŐ ϭϬϬ���z^�K&�>��ZE/E' 

dƵĞ Ϯϴ��ƵŐ ^�,KK>��KhE�/>�D��d/E'�ϲ͗ϯϬƉŵ 

dƵĞ Ϯϴ��ƵŐ 'Z�ϱͬϲ��^t/DD/E'�&hE���ZE/s�> 

tĞĚ Ϯϵ��ƵŐ �Z�^^�hW��KK<�W�Z��� 

tĞĚ Ϯϵ��ƵŐ WZ�W��/Z�h^���z 

tĞĚ��
dŚƵƌ 

Ϯϵ-ϯϬ�
�ƵŐ &�d,�Z͛^���z�^d�>> 

tĞĚ ϱ�^ĞƉ >�/',�,K��^�/E�hZ^/KE�'ƌϭ-ϲ 

&ƌŝ ϳ�^ĞƉ 'Z�ϱͬϲ�'/Z>^��&hd^�> 

DŽŶ ϭϬ�^ĞƉ 'Z�ϯͬϰ�͚D�����Khd�^�/�E��͛ 

DŽŶ ϭϬ�^ĞƉ 
'Z�ϱͬϲ�t,/dd>�^����/s/^/KE 
�d,>�d/�^����ZE/s�> 
-^ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ 

dŚƵ ϯ�^ĞƉ Z�h�K<͍����z� 

tĞĚ ϭϵ�^ĞƉ &KKdz���z 

&ƌŝ Ϯϯ�^ĞƉ >�^d���z�K&�d�ZD�ϯ 

DŽŶ ϴ�KĐƚ d�ZD�ϰ���'/E^ 

&ƌŝ Ϯϰ��ƵŐ tZ/d�Z^�&�^d/s�> 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 
dŚŝƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� hŶŝŽŶ� ;��hͿ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ� ĂƐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ^ƚĂī� tĞĞŬ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� � ƟŵĞ� ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ�������
ǁŽƌŬŝŶŐ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ^ƚĂī͘� dŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚĞĚ����������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ��ŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�KĸĐĞ�ƐƚĂī͘��dtW^�ƌĞĂůůǇ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŵ͊� � /� Ăŵ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� ŵĞ� ŝŶ������
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽƵƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
^ƚĂī� ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͊���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĞŶĞůůĂ͕��ĂƌŵĞŶ͕�
ZĂĐŚĞů͕� dĂŵĂƌĂ͕� ^Ƶǌŝ͕� ^ĂŬŝŶĂ͕� ZĂĚŵŝůĂ͕� DŝŬĞ� ĂŶĚ� ZŽďǇŶ͘�
tĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�dtW^͊ 
 

 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍� 
tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ŽƵƌ��WĂƌĞŶƚ�
KƉŝŶŝŽŶ� ^ƵƌǀĞǇ͛Ɛ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ĐŚŽƐĞŶ�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŽŶƚŽ� ŝƚ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͙�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϵ�ĚĂǇƐ�
ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͊� 
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ϴϬй�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�Žī͊ 
 
^ĂĨĞƚǇ�&ŝƌƐƚ 
 

<ĞĞƉŝŶŐ� ŽƵƌ� ŬŝĚƐ� ƐĂĨĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ���
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͊ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ� /� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ����
ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ�ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ďƵƐǇ� ĂŶĚ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ^ŝŵƉƐŽŶ�
^ƚƌĞĞƚ� ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƟŵĞƐ͘� /� ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚŽƐĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ͊ 
 

,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� tŚŝƩůĞƐĞĂ� �ŽƵŶĐŝů� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͍ 
 

�Ɛ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐǇ�ƟŵĞƐ͘��ǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘ 
 

dŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƐĂĨĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ͗ 
 

ü ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŝŶ ƐĐŚŽŽů�ƐƉĞĞĚ�ǌŽŶĞƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞƐ 
ü ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ 
ü ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�

ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

EŽ͘�Ϯϯ��ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϭϴ 

)URP�WKH�3ULQFLSDO 
tĞ� ĂƌĞ� ŚĂůĨ�ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞƌŵ� ϯ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ� ůĞŌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊�dĞƌŵ�ϯ͕� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�–�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ���
ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ��������������
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Dƌ� ��
ĂŶĚ�/�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŝƚ� ŝĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĨŽƌŵ�ŵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� KƵƌ� ͚ĞǆƉĞĐƚĞĚ͛� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ϮϬϭϵ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂĸŶŐ͕� ƐŽ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�����
ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ��^�W�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂǇŝŶŐ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�dtW^�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

IMPORTANT DATES: 





ZƵďďŝƐŚ��ƵƐƚĞƌƐ 
,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
dtW^�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�dĞĂŵ͍���ĐĂƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ă� ĐůƵď� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ůŝƩĞƌ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ǇĂƌĚ͘� ^ĞĂŵƵƐ͕� dŝĂƌŶĂ͕� �ŝƐĂ� ĂŶĚ�
�ĂƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ������
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉůĂǇ� ƟŵĞ�
ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊��Ŷ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞīŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊͊͊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
,KKW�d/D� 
dŽĚĂǇ� ŽƵƌ� 'ƌĂĚĞ� ϱͬϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ŽŽƉ� dŝŵĞ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ŝŶƚĞƌ-ƐĐŚŽŽů� ƐƉŽƌƚ����
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� ,ŽŽƉ� dŝŵĞ� ŝƐ� Ă� ĨĂďƵůŽƵƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ůŝǀĞ� ŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů� sĂůƵĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇĞƌ͊ 
 
�ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ 
'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�–�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƚƐ�ƚŚĞŵ�ďĞŚŝŶĚ͘� 
 

tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ďĞŐŝŶ� ǁŝƚŚ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 

/Ĩ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵŝƐƐ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕� ƚŚĞǇ� ŵŝƐƐ� ŽƵƚ� ŽŶ������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐĂĨĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚĂǇƐ� ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� –�
ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝƐƐĞƐ� ƉƵƚƐ� ƚŚĞŵ� ďĞŚŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� �ĂĐŚ� ŵŝƐƐĞĚ� ĚĂǇ� ŝƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ� ůŽǁĞƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ����
ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϯ͗ϭϱƉŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ� W^͘� � �ƚ� ƟŵĞƐ͕� � � ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞĂƌůǇ� ĨŽƌ� Ă� ŵĞĚŝĐĂů����������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� Žƌ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĂǀŽŝĚ������������
ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞĨŽƌĞ� ϯ͗ϭϱƉŵ͘� ;dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
dƵĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� ǁŚĞŶ� d^�� ĮŶŝƐŚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ͘� �ǀĞŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ͗� �ďƐĞŶĐĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů����������������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ĂƌůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĂůƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ƵŶƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͘� 

hŶŝĨŽƌŵ�^ŚŽƉ 
dŚĞ� hŶŝĨŽƌŵ� ^ŚŽƉ� ŚĂƐ� ŶĞǁ� ŽǁŶĞƌƐ͊� dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� /� ŵĞƚ�
�ŚĞƌǇůĞ� ĂŶĚ� dŝŶĂ� ĨƌŽŵ� �ĞůĞǌĂ͘��ĞůĞǌĂ ŝƐ� Ă� ƐĐŚŽŽů���������
ƵŶŝĨŽƌŵ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕� ǁŚŽůĞƐĂůĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝůĞƌ� ŝŶ���������
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
WƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϱ͘� 
 

dŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�^ŚŽƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
dƵĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� � ĨƌŽŵ� Ϯ͗ϬϬƉŵ� -� ϯ͗ϬϬƉŵ� Ăƚ��������
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ͘� 
 
�ŽŽŬ�tĞĞŬ�WĂƌĂĚĞ 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĚƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ϮϵƚŚ� ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ͘� � � WĂƌĞŶƚƐ͕� �ĂƌĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂƌĞ� 
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌĂĚĞ�ĨƌŽŵ��Ϯ͘ϭϱ-ϯ͘ϭϱƉŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�����
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� � 
 

WƌĞƉ��ŝƌĐƵƐ��ĂǇ� 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�WƌĞƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ͘�
dŽ����ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĚĂǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘�WƌĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĚƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŝƌĐƵƐ� ƚŚĞŵĞ͘���������
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŝƌĐƵƐ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�Žƌ��ĂŶŝŵĂů͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵƐ�ƐŽ�WƌĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�WĂƌĂĚĞ͙�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵƐ�ŽƵƞŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
Z�h�K<͍���z�Λ�dtW^ 
Z� h� K<͍� �ĂǇ ŝƐ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĂǇ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ�����������
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�Z�h�K<͍��ĂǇ ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ĂƐŬ�ΖĂƌĞ�ǇŽƵ�
ŽŬ͍Ζ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇĞůůŽǁ�ŽŶ�������
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂƌŶ�ďĞƩĞƌ͕�
ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ůŝĨĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ����
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƉĞĞƌƐ͘� 'ŽŽĚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĂůƐŽ����������
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ͗ 

· ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ���� 
������ĂĚƵůƚŚŽŽĚ 
· ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
· ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
 
 
 

 



�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇ�ZĞƉŽƌƚ 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� � ƐĐŚŽŽů� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ����
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�� 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƐƚĂī�Ăƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�ƵƟůŝƐĞĚ�ŽƵƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĚĂǇ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� KďƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�������
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ŽƵƌ�����
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�dtW^͘�dŚŽƵŐŚƞƵů�ƐĞůĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͊� dtW^�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ� ƐĞƚ�
ƐŽŵĞ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ƚƌŝĂů� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�dtW^�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
Ă� ƐŽůŝĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ďƵŝůĚ� ƵƉŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
 

>ĂƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŝůů� ƵƟůŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�������
WƌĂĐƟĐĞ��ĂǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 
^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 



Stars of the Week 
dĞƌŵ�ϯ��-�tĞĞŬ�ϱ 

ZŽŽŵ�ϭ EĂƚĂƐŚĂ  ZŽŽŵ�ϭϭ DŝĂ 

ZŽŽŵ�Ϯ �ůĞǆ  ZŽŽŵ�ϭϮ �ĂŶŝĞů 

ZŽŽŵ�ϰ DƵŚƐŝŶ  ZŽŽŵ�ϭϲ �ŶƚŚŽŶǇ 

ZŽŽŵ�ϱ �ůĞǆĂŶĚĞƌ  ZŽŽŵ�ϭϳ <ŝĂƌĂ 

ZŽŽŵ�ϲ DƵƐƚĂĨĂ  ZŽŽŵ�ϭϴ DŽƵƐƐĂ 

ZŽŽŵ�ϴ ^ŝĞŶŶĂ  ZŽŽŵ�ϭϵ �ůŝƌŝǌĂ 

ZŽŽŵ�ϵ ^ŝďĞů  ZŽŽŵ�ϮϬ EĂůĂŶŝ 

ZŽŽŵ�ϭϬ ZĂǇŵŽŶĚ    



���������������� ��� ���� ������ 
��������������������������������
������ϐ����Ǥ�����������������������
������� ��� ����� ������ �� ����� �����
������������������������������������
ϐ�����Ǥ 
 
Congratulations to the boys team 
who also performed well. Thank 
you to      Selma Raif for couching 

both teams, and  thank 
you to   Michael 
Downing and     Sally 
Nejkoski who took 
both teams to the 



,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� 
2Q� 7XHVGD\� 0UV� 0XOKROODQG� DQG� ,� KDG� WKH� SOHDVXUH� RI�
DWWHQGLQJ� WKH� ³1HWZRUNV� WR� :HOOEHLQJ�� 6WUHQJWKHQLQJ�
&RQQHFWLRQV�IRU�3RVLWLYH�<RXWK�0HQWDO�+HDOWK´�:KLWWOHVHD�
FRQIHUHQFH� 

2QH�RI� WKH�VSHDNHUV�ZDV�D�\RXQJ�ZRPDQ�ZKR�VSRNH�RI�
WKH�ORQHOLQHVV�DQG�LVRODWLRQ�VKH�IHOW�DW�VFKRRO�  

 

+HUH� DUH� �� WLSV� WKDW� VWXGHQWV� FDQ� GR� LI� WKH\� DUH� 
IHHOLQJ�ORQHO\� 

 

���7DON�WR�QHZ�SHRSOH 

7DON�WR�VWXGHQWV�\RX�GRQ¶W�XVXDOO\�WDON�WR�RIWHQ�LQ�FODVV�RU�
LQ�WKH�SOD\JURXQG��3HUKDSV�\RX�ZLOO�PHHW�VRPH�WKDW�KDYH�
VLPLODU�LQWHUHVWV�DV�\RX�DQG�\RX�ZLOO�EHFRPH�IULHQGV��  

 

���3DUWLFLSDWH�LQ�WKH�VFKRRO�OXQFKWLPH�DFWLYLWLHV  

7KHUH� DUH� ORWV� RI� IXQ� DFWLYLWLHV� KDSSHQLQJ� DW� OXQFKWLPHV�
WKDW�\RX�PD\�QRW�NQRZ�DERXW�� IRU�H[DPSOH��&KHVV�&OXE��
5HDGLQJ�&OXE��:DONLQJ�&OXE�DQG�PRUH��  

 

���-RLQ�D�VSRUW�WHDP 

:H�DOO� NQRZ� WKDW� H[HUFLVH� LV� JUHDW� IRU� NHHSLQJ� \RX� OHVV�
VWUHVVHG��EXW�LW¶V�DOVR�D�JUHDW�ZD\�RI�PDNLQJ�QHZ�IULHQGV� 

 

���.HHS�D�-RXUQDO 

:ULWLQJ�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�EDWWOH�ORQHOLQHVV��DV�LW�KHOSV�\RX�
WR� H[SORUH� \RXU� WKRXJKWV�� HPRWLRQV� DQG� JHW� WR� NQRZ�
\RXUVHOI� EHWWHU�� <RXU� MRXUQDO� FDQ� EHFRPH� OLNH� D� EHVW�
IULHQG��LW¶V�D�µVDIH�SODFH¶�IRU�OHWWLQJ�HYHU\WKLQJ�RXW��DQG�LW¶V�
DOZD\V�JRLQJ�WR�EH�WKHUH�IRU�\RX� 

 

���+DQJ�RXW�ZLWK�VRPH�QRQ-KXPDQV 

$QLPDOV�DUH�JUHDW�DW�PDNLQJ�XV�IHHO�EHWWHU��'RJV� LQ�SDU�
WLFXODU� FDQ� UHGXFH� VWUHVV�� DQ[LHW\�� GHSUHVVLRQ� DQG� HDVH�
ORQHOLQHVV�� ,I�\RX�GRQ¶W�KDYH�D�SHW��DVN�\RXU�QHLJKERXUV�
DQG�IULHQGV��7KH\�PLJKW�KDYH�D�GRJ�\RX�FRXOG�WDNH�IRU�D�
ZDON�RFFDVLRQDOO\�� RU� D� FDW� \RX� FRXOG� FRPH�RYHU� WR� YLVLW�
DQG�SHW� 

 

���*HW�VRPH�KHOS 

7DON� WR�D�VWDII�PHPEHU�DW�VFKRRO��\RXU�SDUHQWV��D� IULHQG�
RU�VRPHRQH�\RX�WUXVW� 

'RQ¶W�IRUJHW��0$1<�SHRSOH�KDYH�WLPHV�ZKHUH�WKH\�IHHO�D�
VHQVH� RI� ORQHOLQHVV�� VR� \RX¶OO� QHYHU� EH� DORQH� LQ� IHHOLQJ�
ORQHO\� �7DNLQJ�HYHQ�MXVW�D�FRXSOH�RI�WKH�VWHSV�DERYH�FDQ�
KHOS�\RX�VWDUW�WR�IHHO�EHWWHU� 

 

 

0LNH�3DOIUH\� 

6WXGHQW�:HOOEHLQJ�2IILFHU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

Congratulation  

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϱ�dĞƌŵ�ϯ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ����^d� 
�dd�E��E���ŝƐ�� 

ZŽŽŵ�ϲ�Θ�ϴ 



,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

���������������D�Ed�>�,��>d, 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�DŝŬĞ�WĂůĨƌĞǇ�ĂŶĚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ͞EĞƚǁŽƌŬƐ� ƚŽ�
tĞůůďĞŝŶŐ͗� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� WŽƐŝƟǀĞ� zŽƵƚŚ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͟�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ĨŽƌƵŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘ 

tĞ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ϭ� ŝŶ� ϳ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ă� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽďůĞŵ͕� ďƵƚ� ŽŶůǇ� ϭ� ŝŶ� ϲ� ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ͘�tŽǁ͊ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ͗�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ƉĞĞƌ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�
ĂĚƵůƚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŽŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

dŚĞƐĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� 
ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� Žƌ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� 
ĨĞĞůŝŶŐƐ͕��Ey/�dz��E��^dZ�^^͘ 

tĞ͕� ĂƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ͕� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŽ� ŐŽŽĚ� 
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ͗ 

���>ŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝWĂĚ͕�ŐĂŵŝŶŐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ 

���'Ğƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĚĂŝůǇ 

����Ăƚ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ� 

�� � 'Ğƚ� ĂďŽƵƚ� ϳ� ƚŽ� ϴ� ŚŽƵƌƐ� ƐůĞĞƉ� ƉĞƌ� ŶŝŐŚƚ� –� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŶĞĞĚ� 
ϭϬ-ϭϭ�ŚŽƵƌƐ 

���^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

���'ŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ 

����Ğ�ŐƌĂƚĞĨƵů�–�ǁĂƌŵ�ďĞĚ͕�ĨŽŽĚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ 

/Ĩ� ǇŽƵ͕� ůŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ůŝǀĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĞƐƐ� ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ŝƚ͘� � EŽƚ� ŽŶůǇ� ǁŝůů� ƚŚŝƐ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ� ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŬŝĚƐ� ůĞĂƌŶ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ůŝǀĞ͕� ƐŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ� ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ŚĂďŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ͘ 

����������������������  

tĞďƐŝƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚�ĞǇŽŶĚ��ůƵĞ͛ 

�ǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚďůƵĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͕�͚>ŝĨĞ�>ŝŶĞ͛ 

�ǁǁǁ͘ůŝĨĞůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͕� ͚<ŝĚƐ� ,ĞůƉ� >ŝŶĞ͛� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŬŝĚƐŚĞůƉůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ��ŽīĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŚĞůƉ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ͘ 

>/&��/^�WZ��/Kh^͕��E��t��E����dK����d,�Z��&KZ����,� 
Kd,�Z͘ 

 
 
 

 

 

 

 

 

ZŽďǇŶ��DƵůŚŽůůĂŶĚ�;^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐͿ 

 

 











 

 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�dĞĂĐŚĞƌΖƐ��ŝĚĞ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�///�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϴͿ 
d,/^�Yh�>/&/��d/KE�t/>>�'/s��zKh�d,��^</>>^��E��<EKt>��'��dK�WZKs/����^^/^d�E����E��^hWWKZd�dK�d���,�Z^��E�� 
^dh��Ed^�/E���Z�E'��K&���h��d/KE�>�^�dd/E'^͘�d,/^�/E�>h��^�WZ/D�Zz͕�^��KE��Zz�Θ�^W��/�>���s�>KWD�Ed�^�,KK>^�Θ��Z�Ͳ
�^�K&���Z>z��,/>�,KK����h��d/KE 
 

'Z��h�d�^�tKZ<��^�͗ 

��h��d/KE��^^/^d�Ed^ͬd���,�Z��/��^ 

^hWWKZd�tKZ<�Z^�;tKZ</E'�t/d,��,/>�Z�E�t/d,��/^��/>/d/�^Ϳ 

�ŽƵƌƐĞ��ĞƚĂŝůƐ͗ 

&Z/��z͗ �ϭϰ�^�Wd͘�ϮϬϭϴ�—�ϳ�:hE��ϮϬϭϵ 

Ϯϰ�^�^^/KE^͕�Ϯ�tKZ<^,KW^�н�ϭϬϬ�,Z�W>���D�Ed 

ϵ͗ϭϱ��D�dK�ϯ͘ϭϱ�WD 

Ăƚ�D�ZZ/>�E�^��KDDhE/dz���EdZ�͕�Z�^�ZsK/Z 

 

&ĂŵŝůǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƐ�ƚŽƵƌ͕ �WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗ 

��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ͕��ĂƌůǇ �zĞĂƌƐ�dĞĂŵ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tŚŝƩůĞƐĞĂ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ��z��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ďƵƐ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�ŽǀĞƌ�ůƵŶĐŚ͘ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�Θ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ 

�ĂƚĞ͗               �dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

dŝŵĞ͗              �ϴ͘ϯϬĂŵ-ϯƉŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗       ��ƵƐ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƐ 

                         �Ϯϱ�&ĞƌƌĞƐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ŽƵƚŚ�DŽƌĂŶŐ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ͗      �&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 

                         �ĨĂŵŝůǇƚƌĂŝŶŝŶŐΛǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ 

WŚŽŶĞ͗           �ϵϰϬϰ�ϴϴϲϱ 

�ŽƐƚ͗               �ΨϯϬ 

 


