
IMPORTANT DATES: 

Thomastown West  Primary School  

NEWSLETTER 
ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

DŽŶ ϯϬ�:ƵůǇ ^�,KK>��KhE�/>�D��d/E'�ϲ͗ϯϬƉŵ 

tĞĚ ϭ��ƵŐ tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��ŽƵŐŚŶƵƚ��ĂǇ 

tĞĚ ϴ��ƵŐ �ĞŶƚĂů�sŝƐŝƚƐ 

dŚƵ ϵ��ƵŐ ϭͬϮ�dŽǇƐ�KǀĞƌƟŵĞ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ 

tĞĚ ϭϱ��ƵŐ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇ—WƵƉŝů�ĨƌĞĞ�ĚĂǇ͘�����
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

dŚƵ ϭϲ��ƵŐ ϱͬϲ�DĂĚ�ŽǀĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ 

EŽ͘�ϮϬ���ϮϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘� �tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŵĂŶǇ� ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��KƵƌ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕� sŝĐƚŽƌŝĂ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ŽǀĞƌͲ
ƐĞĂƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

�ĞŶƟƐƚ�sĂŶ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��EŽƌƚŚ�^ƚĂƌ��ĞŶƚĂů��ůŝŶŝĐ�
sĂŶ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă� � ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ǀĂŶ� ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� � ĨƌŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϴƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ� ƵŶƟů� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϰƚŚ� �ƵŐƵƐƚ͘� EŽƟĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞŶƚ�
ŚŽŵĞ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͘� WůĞĂƐĞ� ůŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƌŵƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞŶƚĂů�
ǀĂŶ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�ŵĞ� Žƌ� ŽƵƌ� ůŽǀĞůǇ�
KĸĐĞ�ƐƚĂī͘ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ� -� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĨƌĞĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĞƚŚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�
ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ� 
͚>ŽůůǇ�ďĂŐƐ͛�ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�
ƚŚĞŝƌ� ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐŽŵĞ� ŚĂǀĞ���������
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉŽƉƉĞƌƐ͘��/��zKh�<EKt͗�dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ŽĨ� ƉĂƌƚǇ� ƉŽƉƉĞƌƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďǇ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ� � ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ͘�WĂƌƚǇ�
ƉŽƉƉĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ĐĂƵƐĞ� ƐĞǀĞƌĞ ĞǇĞ������
ƚƌĂƵŵĂ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝĂů� ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� Ăŝŵ� ƚŚĞŵ� ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ǁĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĂƚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂƌƚǇ� � ƉŽƉƉĞƌƐ� ŝŶ� �ŝƌƚŚĚĂǇ� ƉĂƌƚǇ�
ďĂŐƐ� Ăƚ� dtW^͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� 
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

�Ăůů�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ 
'Z��d�E�t^͊�dŚĞ��K>�^�ZĞǁĂƌĚƐ�ƉƌŝǌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊��Ɛ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ďĞůŽǁ͕� ǁĞ� ƵƐĞĚ� ŽƵƌ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� ŽƌĚĞƌ� ůŽƚƐ� ŽĨ�
ďĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ƟŵĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂůůƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
tĞ�ĚŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐůĞĂƌůǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ� ĂƐ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ƐŝŵŝůĂƌ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƉůĂǇ�
ǁŝƚŚ� ůĂƌŐĞ� ďĂůůƐ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƐ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ĐĂŶ� ŐĞƚ����
ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă�ĚĂŶŐĞƌ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌƵůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
tĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� zĞĂƌ� ϱͬϲ� ďŽǇƐ� ĂŶĚ� Őŝƌů� ƐŽĐĐĞƌ�
ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ��ƚŚĞ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽĐĐĞƌ�ĮŶĂů�Ăƚ�,ŝůůǀŝĞǁ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�^ŽƵƚŚ�DŽƌĂŶŐ͘�tĞ�
ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽǇƐ͛�ĂŶĚ�Őŝƌů� � ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ�
ZŽƐĂ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�Őŝƌů�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�zĂƐƐŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚ� �ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ǁĂƐ� ǁŚĞŶ͕� � ͞� /� ƐĐŽƌĞĚ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ŐŽĂů͘͟� 
^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůůĞŐĞ� ǁŚŽ�
ǀĞƌǇ� ŬŝŶĚůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� dtW^� ďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƵƟůŝƐĞ� 
DŽŚĂŵĂĚ͕� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨƌĞĞ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ƵŵƉŝƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘�� 
 
 
 

WƌĞƉ�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�WƌĞƉ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ� ƌĞŵŝŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ƚŚĞŵ�ƐŽŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ� � ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� dĞƌŵ� ϯ� ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� WƌĞƉ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� 
WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϰ͘� 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 

^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 



Stars of the Week 
dĞƌŵ�ϯ��-�tĞĞŬ�Ϯ 

ZŽŽŵ�ϭ �ůĂŶ  ZŽŽŵ�ϭϬ :ĞĂŶĐůĂƌĂ 

ZŽŽŵ�Ϯ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ  ZŽŽŵ�ϭϭ �ƌŝĐ 

ZŽŽŵ�ϯ dƌŝƐƚĂŶ  ZŽŽŵ�ϭϮ DĂůĂŬ 

ZŽŽŵ�ϰ zŽƵƐĞĨ  ZŽŽŵ�ϭϲ dĂůŝƐƐĂ 

ZŽŽŵ�ϱ ^ŽŚƵŶŐ  ZŽŽŵ�ϭϳ ,ĂƌŽŽŶ 

ZŽŽŵ�ϲ �ǇůĂŶ  ZŽŽŵ�ϭϴ �ŝƐĂ 

ZŽŽŵ�ϴ ZƵƉŝŶĚĞƌ  ZŽŽŵ�ϭϵ tŝůůŝĂŵ 

ZŽŽŵ�ϵ �ƉĂƟ  ZŽŽŵ�ϮϬ &ĂƟŵĂ�Θ�
^ŚŝĂŶŶĞ 



 

,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� 

dŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�͊͊ 
 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� Ă� ůƵĐŬǇ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŐĂŶ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� 
ĐŝƌĐƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĐŝƌĐƵƐ� ƐŬŝůůƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĞƌŝĂůƐ͕� ƚƵŵďůŝŶŐ͕� ĂĐƌŽďĂůĂŶĐĞ͕� ũƵŐŐůŝŶŐ͕� ŚƵůĂ�
ŚŽŽƉƐ͕�ƟŐŚƚ�ǁŝƌĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐůŽďĞ͕�ƌŽůĂ�ďŽůĂ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƌƵŶ� ďǇ� tĞƐƚƐŝĚĞ� �ŝƌĐƵƐ� ĂŶĚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�
ƐŬŝůůƐ͘� 
 
/� ǁĂƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� Ăŵ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� Ăůů� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� 
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƋƵŝƚĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϭϬϬй͘� 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�͊ 
 
DŝĐŚĂĞů�WĂůĨƌĞǇ 

^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-�ĞŝŶŐ�KĸĐĞƌ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�Ϯ�dĞƌŵ�Ϯ�
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͞^ƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ��ĞƐƚ͊͟ 
 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞĂŶ͍� � /ƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉƵƫŶŐ� ŝŶ�ĞīŽƌƚ͕�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 
KƉƉŽƐŝƚĞƐ� ĂƩƌĂĐƚ� -� DǇ� ŚƵƐďĂŶĚ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐƚ͕�
ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�tŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚŽ�
ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�;ĂƌĞŶ͛ƚ�ŵŽƐƚ�ϰ-ϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͍Ϳ͘� �&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŶĚƐĂǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝŶŽͲ
ƐĂƵƌ͘� � /� ĞŶƚĞƌĞĚ� ũƵƐƚ� ŝŶ�ƟŵĞ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ� ƚƌǇ� ƚŽ�ĐŽŶͲ
ǀŝŶĐĞ� ŵǇ� ƐŽŶ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ŚŝƐ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĐƵƫŶŐ͘��DǇ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƚ͊� � ^Ž�ǁŝƚŚ� Ă� ůŝƩůĞ� ƐŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨƌŽŵ�ŵĞ͕� ĨĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ� ƐŽŶ� ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐƵƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶƚ� ƚŚĞ� ĚŝŶŽƐĂƵƌ͊� � ,Ğ�
ƉƌŽƵĚůǇ� ƚŽŽŬ� ŝƚ� ƚŽ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŚŝƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘��DǇ�ƐŽŶ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐŽŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�–͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ͘͟�� 
 

 
 
WZ�/^�� ǀĞƌƐƵƐ� �E�KhZ�'�D�Ed� ƉůĂǇƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ͘��
tĞ�ĐĂŶ�ƉƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�
ĂďŽƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͍ 
�ƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞĞŵŝŶŐůǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉŚƌĂƐĞƐ� ǁĞ� ƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ŬŝĚƐ� ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ͕�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ŚĂƌĚ͘ 
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŚĂďŝƚƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 
͞'ŽŽĚ�ũŽď͊͟��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ͛Ɛ� ŽŌĞŶ� ƐĂŝĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝŶŐƐ� Ă� ĐŚŝůĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ�
ƉƵƚ� ĂŶǇ� ĞīŽƌƚ� ŝŶƚŽ͘� dŚŝƐ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� Ă�
͞ŐŽŽĚ�ũŽď͟�ǁŚĞŶ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ��ƐĂǇ�ƐŽ͘ 
/ŶƐƚĞĂĚ�ƚƌǇ͕�͞zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͊͟��Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ĂƐ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
͞'ŽŽĚ� ďŽǇ� ;Žƌ� ŐŝƌůͿ͊͟� � dŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ� ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞīĞĐƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ͘�
DŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŝƚ� ŚĂƐ�ƋƵŝƚĞ� Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞīĞĐƚ͘�tŚĞŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĞĂƌ� ͞ŐŽŽĚ�Őŝƌů͊͟�ĂŌĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă� ƚĂƐŬ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ͕� ƚŚĞǇ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŽŶůǇ� ͞ŐŽŽĚ͟� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ͛ǀĞ�
ĚŽŶĞ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ĂƐŬĞĚ͘� � /ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚƌǇ� ͞/� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ŝƚ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͊͟� dŚŝƐ� ŐŝǀĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĂů� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
͞tŚĂƚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ƉŝĐƚƵƌĞ͊͟� �tŚĞŶ�ǁĞ� ƉƵƚ� ŽƵƌ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌŽďƐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘� � /ŶͲ

ƐƚĞĂĚ�ƚƌǇ͕�͞/� ƐĞĞ� ƌĞĚ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ͊��ĂŶ�ǇŽƵ� ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ͍͟��Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ� ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ� ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŵĂǇďĞ�ƐŚĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐĐĂƌǇ� ƉŝĐƚƵƌĞ͘� �ŶĚ� ďǇ� ĂƐŬŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƚĞůů� ǇŽƵ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ� ŝŶƚĞŶƚ͕�ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŵĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ƐŚĞ�ŝƐ͘ 
͞/Ĩ� ǇŽƵ� ͺͺͺͺͺ� ƚŚĞŶ� /͛ůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ͺͺͺͺͺ͟��ƌŝďŝŶŐ�ŬŝĚƐ� ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ� ĂƐ� ŝƚ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ� ͞EŽ͊� /�
ǁŽŶ͛ƚ� ĐůĞĂŶ� ŵǇ� ƌŽŽŵ� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ďƵǇ� ŵĞ� >ĞŐŽ͊͟� /ŶƐƚĞĂĚ� ƚƌǇ͕�
͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͊͟�tŚĞŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�
ŽƵƌ� ŐĞŶƵŝŶĞ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ůĂƚĞͲ
ůǇ͕� ƌĞŵŝŶĚ� Śŝŵ� ŽĨ� Ă� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ǁĂƐ͘� ͞ZĞŵĞŵďĞƌ� Ă� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͍�dŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ďŝŐ�ŚĞůƉ͘�dŚĂŶŬƐ͊͟�dŚĞŶ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘ 
ΗzŽƵ͛ƌĞ� ƐŽ� ƐŵĂƌƚ͊Η� �tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ŬŝĚƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŵĂƌƚ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘��Ǉ�
ƚĞůůŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŵĂƌƚ͕�ǁĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŽŶůǇ� ƐŵĂƌƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ĂŶ� �͕� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞ�
ŐŽĂů͕�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƌĞƐƵůƚ�—�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ� ƚĞůů� ŬŝĚƐ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƐŵĂƌƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞǇ͛ǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ƉƵǌǌůĞ͕�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƵǌǌůĞ�ĂŌĞƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŬŝĚƐ� ĂƌĞ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ĚŽ� ǁĞůů͕� ǁĞ͛ůů� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�͞ƐŵĂƌƚ͘͟ 
/ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚƌǇ� ƚĞůůŝŶŐ� ŬŝĚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚ͘� �Ǉ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ͕� ǇŽƵ͛ƌĞ� ůĞƫŶŐ� Ă�
ĐŚŝůĚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ� ĐŽƵŶƚƐ͘� ^ƵƌĞ͕� ƐŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵǌǌůĞ� ŝƐ� ĨƵŶ͕�
ďƵƚ� ƐŽ� ŝƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�Ă�ƉƵǌǌůĞ� ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘� dŚŽƐĞ�
ƐĂŵĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� —�
͞tŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͊͟�—�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƵǌǌůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘ 
Η/ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ďŝŐ�ĚĞĂů͊Η��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŌĞŶ�ǀĂůƵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƐŵĂůů�
ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�^Ž͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘��ŵƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�
ĞǀĞŶ� ĂƐ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƐĞƫŶŐ� Ă� ďŽƵŶĚĂƌǇ� Žƌ� ƐĂǇŝŶŐ� ŶŽ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ͘�͞/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ� ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŽĚĂǇ͕͟�Žƌ� ͞/͛ŵ� ƐŽƌƌǇ� ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ� ŶŽ͕͟� ĂƌĞ� ĨĂƌ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ƚŚĂŶ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶͲ
ǀŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ͘ 
�K>d�WZK'Z�D 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ϴ� ůƵĐŬǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
;�ŽŽŬŝŶŐ� KǀĞƌ� >ƵŶĐŚ� dŝŵĞ� –� Žƌ� ƌĞĐĞƐƐ� Ăƚ� dtW^Ϳ� ǁŝƚŚ� ^ŝŵŽŶ�
ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�hŶŝƟŶŐ͘ 
dŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�͚DĂƐƚĞƌ�ĐŚĞĨƐ͛�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ĨŽŽĚƐ͘ 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�>ĂůŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĮŶĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�tŚŝƩůĞƐĞĂ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĮŶĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ϯƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

 

 

 














