
^W��/�>�'h�^d�Λ�dtW^ 
KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� �ŶĚƌĞǁ� 'ŝůĞƐ͕� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů��������
ŵĞŵďĞƌ� ĨŽƌ�^ĐƵůůŝŶ͕� �ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ��
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� dtW^�ŽŶůǇ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐŵĂůů�DƵůƟ-WƵƌƉŽƐĞ�ZŽŽŵ�
ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ŚĂůůͬ
ŐǇŵ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƚŚĞ� ƌŽĐŬƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŇĂƚ� ƐƉĂĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘� 
�ŶĚƌĞǁ�'ŝůĞƐ�DW͕�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�
Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�
ƚŚĞ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,Ƶď͘� tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ����
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŶĚƌĞǁ� ĂŶĚ����
ǁŽƵůĚ� ŐĞŶƵŝŶĞůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘ 
 
W�Z�Ed�KW/E/KE�^hZs�z 
 

t��t�Ed�KhZ�W�Z�Ed^�dK�d�>>�h^�t,�d�d,�z�d,/E<͊� 
 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�KƉŝŶŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƵƌǀĞǇ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ������
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƚƐ͛� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů���������
ĐůŝŵĂƚĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĨƵƚƵƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� 
 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵƌǀĞǇ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� �ůů� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂƌĞ���������������
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘� � dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� WĂƌĞŶƚ�KƉŝŶŝŽŶ� ^ƵƌǀĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ���ƵŐƵƐƚ͘� 
 

dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŽŶůǇ� ƚĂŬĞƐ� ϭϬ-ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� Ăƚ� ĂŶǇ�����������
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽŶ� ĚĞƐŬƚŽƉ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ� Žƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘� dŚĞ� ŽŶůŝŶĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ƌĂďŝĐ͕� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕� DĂŶĚĂƌŝŶ͕� 
�ŚŝŶĞƐĞ�;ŚĂŬŚĂͿ͕�,ŝŶĚŝ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�'ƌĞĞŬ͕�dƵƌŬŝƐŚ͕�^ŽŵĂůŝ�Θ�
WƵŶũĂďŝ͘ 
 

dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ^ĐŚŽŽů�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘� 
 

IMPORTANT DATES: 

Thomastown West  Primary School  

NEWSLETTER 
ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

&ƌŝ Ϯϳ�:ƵůǇ �ŽǇƐ���ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽĐĐĞƌ�&ŝŶĂůƐ 

DŽŶ ϯϬ�:ƵůǇ ^�,KK>��KhE�/>�D��d/E'�ϲ͗ϯϬƉŵ 

tĞĚ ϭ��ƵŐ tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��ŽƵŐŚŶƵƚ��ĂǇ 
tĞĚ ϴ��ƵŐ �ĞŶƚĂů�sŝƐŝƚƐ 

EŽ͘�ϭϴ���ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁŝŶĚǇ�dĞƌŵ�ϯ͊�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͊ 

 

t/E�z���z^�Λ�dtW^ 
KŶ� ĚĂǇƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ͚ĞǆƚƌĞŵĞ͛�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��
;��dͿ�ŶŽƟĮĞƐ� ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ� �ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƐŝĚĞ�Ăƚ�ƉůĂǇƟŵĞƐ͘�dŚŝƐ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŚŽƚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂďŽǀĞ� ϯϱ� ĚĞŐƌĞĞƐ͕� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐƵƐƚƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ���d͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ� ůŝŬĞ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ-�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͘�KŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘� 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĞĞƐ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ďǇ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƌďŽƌŝƐƚ͍�
dtW^� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĞĞ� ĂƵĚŝƚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĂƌďŽƌŝƐƚ�
ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

�ZZ/s��KE�d/D�͕��d�Yh�Zd�Z�dK�E/E� 
^ƵĐĐĞƐƐ͊� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ƵƐŝŶŐ�
�ŽŵƉĂƐƐ� ƚŽ� � ĂĚǀŝƐĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ŽĨ����
ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚĂǇ͘���������
�ƚ� ϵ͗ϭϱĂŵ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͕� ĂŶ� ^D^� ŵĞƐƐĂŐĞ� ǀŝĂ��
�ŽŵƉĂƐƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĚĂǇ� ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ ŚĂǀĞ� ŶŽƚ ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ͙� zŽƵ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉĂƐƐ͘  
 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ĂďƐĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ������
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďǇ͗ 
 

ϭ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͘������������������������������������25 
 

Ϯ͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͗�ϵϰϲϱϰϯϭϳ� 



WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�DƌƐ� zŽƵŶŐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŵŽƌĞ�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
^�,KK>���Z�W�Z< 
�ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�
ƟŵĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� zŽƵ͛ůů� ŶĞĞĚ� ĞǆƚƌĂ� ĐĂƵƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ�
ƟŵĞƐ� ĂƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ĞǆͲ
ĐŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĨŽƌŐĞƚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ� ƌƵůĞƐ͘� �ůů� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ�
ƌƵůĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂƉͲ
ƉĞŶ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�������ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐǇ�
ƟŵĞƐ͘ 
:ƵƐƚ� Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ�
;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�dtW^Ϳ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂī�ŽŶůǇ͘� ZĞĐĞŶƚůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĐĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŶŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ͘� /ƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ĂƐ� ǁĞůů͘� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ďǇ�
ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
 

^�,KK>�hE/&KZD 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͊�WůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ďůĂĐŬ�ƉĂŶƚƐ͘�KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚ͕�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘� 
 

d,KD�^dKtE��KDDhE/dz�,h� 
,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͍ 
 

'ƌĞĂƚ� EĞǁƐ͊� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ĐƵůůŝŶ� ^ƚƌŽŶŐĞƌ�����������
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� tŚŝƩůĞƐĞĂ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ;t��Ϳ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŐƌĂŶƚ� ŵŽŶĞǇ� ƚŽ��������������
ƌĞ-ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͘ 
dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� t��� ƚŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŚŝƐ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌ͕�
ǁĂůůƐ͕� ŝŶƐƚĂůů� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĚĞĐŬŝŶŐ͘� dŚĞ������
ƵƉŐƌĂĚĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ����
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăƚ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăƌƚ� ĂŶĚ�

ĐƌĂŌ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ďŝŬĞ� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ͘� dŚĞ� ƐŚĞĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵď͘ 
E�/�K��t��< 
tKt͊�tŚĂƚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�E�/�K��ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�dtW^͊ 
E�/�K��tĞĞŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞĂĐŚ�
:ƵůǇ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ����
�ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� dŽƌƌĞƐ� ^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� ƉĞŽƉůĞƐ͘� dŚĞ� ǁĞĞŬ� ŝƐ�����
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕� ůŽĐĂů� ĐŽƵŶĐŝůƐ͕� ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 
 

dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ůƵĐŬǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ���������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� �ŝĂŶŶĞ�
>ŽǀĞƩ�ĂƐ�ƐŚĞ� ƌĞƚŽůĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉĂƐƚ� ƚŚĂƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ���ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘�,Ğƌ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� � ƌĞĂƐŽŶ��ŝĂŶŶĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�ϮϬϭϴ�^ƚĂƌ�ŽĨ�E�/�K��tĞĞŬ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŵƵůƟ-ĂŐĞ� E�/�K�� ŝŶƐƉŝƌĞĚ����
�ĐƟǀŝƚǇ� �ĂǇ͘� dŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ƌĞŐƌŽƵƉĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�WƌĞƉ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϲ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŚŝůĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĨƵŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ĚĂŶĐŝŶŐ͕���������
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 

KƵƌ� <ŽŽƌŝĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� dŽƌƌĞƐ� ^ƚƌĂŝƚ�������
/ƐůĂŶĚĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� –� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� -����
ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƚĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�E�/�K���ƐƐĞŵďůǇ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ͗ 
 

ü KƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ��ƵďƵƉ�tŝůĂŵ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ� ƚŽ� �ŽƵŶƚƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ���������
ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă��ƐƵƉĞƌď�ũŽď͊ 

ü �ŽŶŶĂ� tƌŝŐŚƚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ����
ďĞƚǁĞĞŶ� �ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ� ƚŽ� �ŽƵŶƚƌǇ� � ĂŶĚ� tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�
�ŽƵŶƚƌǇ͘ 

ü KƵƌ� <ŽŽƌŝĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ǁŚǇ� ƚŚĞǇ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ŐƵĞƐƚƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŚĞƌ–� ǁĞ�
ĐĂŶ͊���ǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ͊ 

ü 'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚǁŽ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ůƵůůĂďŝĞƐ͘� 
 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� �ƵďƵƉ� tŝůĂŵ� ĨŽƌ� �ĂƌůǇ� >ĞĂƌŶŝŶŐ������
�ďŽƌŝŐŝŶĂů��ŚŝůĚ� ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ� ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�E�/�K��tĞĞŬ͘�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ��ƵďƵƉ�tŝůĂŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�DĂƌŐŽƚ� ^ŚĞĞĂŶ� ĨŽƌ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�
ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ� ƌƵŶ� ůŝŬĞ�
ĐůŽĐŬ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƐŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��ƚ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕� :ĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ZŽŽŵ�ϮϬ�ƐƵŵŵĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͗�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͙�tĞ�ĚŝĚ͊͟ 
 

>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Z�h�K<͍�ĂǇ͘ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 









Stars of the Week 
ZŽŽŵ�ϭ �ŚŵĂĚ  ZŽŽŵ�ϭϬ �ůĞǆ 

ZŽŽŵ�Ϯ �ĂůĂ  ZŽŽŵ�ϭϭ ZŽŽŵ�ϭϭ 

ZŽŽŵ�ϯ <Ăďŝƌ  ZŽŽŵ�ϭϮ ^ŝƌĞĞŶ 

ZŽŽŵ�ϰ DĂƌĐƵƐ  ZŽŽŵ�ϭϲ �ŝĞƐŚĂ 

ZŽŽŵ�ϱ DŽŚĂŵĂĚ  ZŽŽŵ�ϭϳ �ĂŶƚĞ 

ZŽŽŵ�ϲ ,ƵƐŶŝ  ZŽŽŵ�ϭϴ :ŽĞůůĂ 

ZŽŽŵ�ϴ <Ăďŝƌ  ZŽŽŵ�ϭϵ DŽŚĂŵŵĂĚ 

ZŽŽŵ�ϵ :ŽŶĂƚŚĂŶ  ZŽŽŵ�ϮϬ :ĂĐŬ�Θ��ĂƌĞŶ 



,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŐĞƌ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�/�ƐĞĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ĂŶŐƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

 

/ƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĂŶŐƌǇ͘� tŚĂƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶŐĞƌ� ŝƐ�
ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕� ŝƐ�ĂŶŐƌǇ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ďĂĚ� ŵŽŽĚ� ĂŶĚ� Ă� ŚƵŐĞ� ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ͘ 

 

�ŶŐĞƌ� ŝƐ� Ă�ŶŽƌŵĂů�ĞŵŽƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨĞĞůŝŶŐ͗ 

 

¨ �ŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ 

¨ ,Ƶƌƚ 

¨ ^ĂĚ 

¨ :ĞĂůŽƵƐ 

¨ ^ƚƌĞƐƐĞĚ 

¨ &ƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͘ 

<ŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶŐĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŶŽƟĐĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� 
ĂŶŐƌǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĨƌŽŵ�
ŐĞƫŶŐ� ƌĞĂůůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ƵƉ� Žƌ� ůĂƐŚŝŶŐ� ŽƵƚ͕� Žƌ� ďĞŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĚŽĞƐ͘� 

¨ ^ŽŵĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ͗ 

¨ WŽƵŶĚŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ 

¨ 'ƌŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ 

¨ zŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĨĞĞůƐ�ŚŽƚ 

¨ ^ǁĞĂƟŶŐ 

¨ dŝŐŚƚ�ĐŚĞƐƚ 

¨ ^ŚŽƵƟŶŐ 

¨ �ƌŐƵŝŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ͕�ƚƌǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůŵ�
ĚŽǁŶ͗ 

Þ �ŽƵŶƚ�ƚŽ�ϭϬϬ 

Þ 'Ž�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ 

Þ dĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ 

Þ �ƌĞĂƚŚĞ�͊� 

:ƵƐƚ� ĂƐŬ� Dƌ� W� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ͊ 

DŝŬĞ�WĂůĨƌĞǇ� 

^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-�ĞŝŶŐ�KĸĐĞƌ 

 
 

 

 

 

 

 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϭdĞƌŵ�ϯ��
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ����^d� 
�dd�E��E���ŝƐ͙͘ 

�ZŽŽŵ�ϭϮ



,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
 

�Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŶŝŶĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͍ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ĂƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƵƫŶŐ�ůĞƐƐĞƌ� 
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 
 
/� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ŚŽǁ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ƐŽŵĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ��������
ďĞĐŽŵĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĮŶĚŝŶŐ� ŵĂƚŚƐ� Žƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘���Ƶƚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�
ĂƌƚͬĐƌĂŌ�Žƌ�ƐƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŶĞĞĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�� 
 
DǇ� ƐŽŶ�ŚĂĚ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů� ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� ĂŶĚ� 
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘� �DǇ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ǁĂƐ� ŵŽƌĞ� ŝŶƐŝŐŚƞƵů� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ����
ƉĞŽƉůĞ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉĂƚŚǇ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĂŐĞ͘� � �ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĞƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ� ƚĞůů� ƵƐ� ŚŽǁ�ǁĞůů�
ƐŚĞ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŶĞĞĚƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĐůĂƐƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

^Ž�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ŽƵƌ� ƐŽŶ� ƐƚƵĚŝĞĚ�
ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ��K�/E'͕�
ĂŶĚ� ŽƵƌ� 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŝƐ�
ŶŽǁ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĐĂƌĞ�Ăůů�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ� 
ŶĞĞĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 
,ŽǁĂƌĚ� 'ĂƌĚŶĞƌ͕� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ,ĂƌǀĂƌĚ���������������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ůŝŬĞƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚŝŶŬ͘�
,ĞΖƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ĂƌĚŶĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŝŶĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ������
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ͘� 
 
����������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�;ŶĂƚƵƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ĞŐ͘�ǌŽŽ�ŬĞĞƉĞƌƐ͕�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�
ƌĂŶŐĞƌƐ͕�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐͿ 
DƵƐŝĐĂů�;ƐŽƵŶĚ�ƐŵĂƌƚͿ��dŚŝŶŬ�Dƌ͘�KƐĐĂƌ�ZŽƐĂ 
>ŽŐŝĐĂů-ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ;ŶƵŵďĞƌͬƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ƐŵĂƌƚ� ĞŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ 

 

�ǆŝƐƚĞŶƟĂů�;ůŝĨĞ�ƐŵĂƌƚ�–�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞĂĚĞƌƐͿ 

/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� ;ƉĞŽƉůĞ� ƐŵĂƌƚ� –� ĞŐ� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� 
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐͿ 

�ŽĚŝůǇ-ŬŝŶĞƐƚŚĞƟĐ� ;ďŽĚǇ� ƐŵĂƌƚ� –� ĞŐ� ĂƚŚůĞƚĞƐ͕��������
ĚĂŶĐĞƌƐͿ� � dŚŝŶŬ� �Ǉƌŝů� ZŝŽůŝ͕� ,ĂǁƚŚŽƌŶ� �ŚĂŵƉŝŽŶ� –�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͊ 

>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�;ǁŽƌĚ�ƐŵĂƌƚ-�ĞŐ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐͿ 

/ŶƚƌĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů�;ƐĞůĨ�ƐŵĂƌƚ-�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�–�ĞŐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐͿ 

^ƉĂƟĂů�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŵĂƌƚ�–�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ�
dŚŝŶŬ�DƐ�DĂƌŐŽƚ�^ŚĞĞĂŶ 

tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘��KŶĞ�
ŵĂǇ� ůŽǀĞ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĂƌĞ� ŝŶƐŝŐŚƞƵů� ǁŚĞŶ� ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ͘� � KŶĞ� ŵĂǇ� ůŽǀĞ� ŵƵƐŝĐ͕� ďƵƚ� ĞŶũŽǇ�
ƐŽůǀŝŶŐ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� � /� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŬŝůůĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͊ 
 
^Ž� ǁŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ� ĚŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂǀĞ͍��
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐŚŝŶĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ���
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
 
KƵƌ� ǁŽƌůĚ� ŶĞĞĚƐ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ͘ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚŝůĚ͘� 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
  ZŽďǇŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�;^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐͿ 












