
dŚĞ�����ǁĂƐ�ĮůŵŝŶŐ�Ăƚ�dtW^͊͊͊͊ 
����KŶĞ͛Ɛ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ƐŚŽǁ� ͚tĂŶƚĞĚ��ŽǁŶ�hŶĚĞƌ͛� ǀŝƐŝƚĞĚ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�W^�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŽ�Įůŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƉŝƐŽĚĞ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǆƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� dŚĞ� ds� ƐŚŽǁ� ŚĞůƉƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� h<� ŵĂŬĞ� Ă� ŚƵŐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ďǇ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ� Ă�
ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ� ƚĂƐƚĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ͚ĚŽǁŶ� ƵŶĚĞƌ͛� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ���
ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� ͚tĂŶƚĞĚ�
�ŽǁŶ�hŶĚĞƌ͛�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŝŐŚƚŚ�ƐĞƌŝĞƐ͕��ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͍�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝĞǁĞƌƐ͘��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�
ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ĞƉŝƐŽĚĞ� ĂŝƌƐ͕�ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ŽƵƌ� dtW^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞĂƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƵŶŝĨŽƌŵ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� � � ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ͘�KƵƌ�'ƌĂĚĞ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͊�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
���� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ� �ŶŐůŝƐŚ� ĨĂŵŝůǇ� ƉƌĂŝƐĞĚ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕� ĐĂƌŝŶŐ� ŶĂƚƵƌĞ͘�
dŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ�
ĂŶĚ�ŐƵƐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͘��ŶũŽǇ�
ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉĂŐĞ͘� �dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� DƌƐ� ZĂŝĨ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ�-�:K/E�h^͊ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊� 
 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�
DĂǇ��Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘� 
 

ZĂŵĂĚĂŶ 
tŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ZĂŵĂĚĂŶ͊� 
DĂǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝƚ͘�� 
 

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů� 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĂƌƌŝǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� ďĞĨŽƌĞ� ϴ͗ϯϬ� Ăŵ�
Dh^d�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƌŽŽŵ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� ǇĂƌĚ�
ĚƵƚǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϯϬ�Ăŵ͘ 
 

WƌĞƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ� 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ��WƌĞƉ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ� ŝŶĨŽƌŵ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ƚŚĞŵ�ƐŽŽŶ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�/�
ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� Ă� ĨĞǁ� ƚŽƵƌƐ͘� /� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŽƵƌ����
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͊ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� WŽǁĞƌĨƵů͕� ^ƚƵĚĞŶƚ� sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� dĞĂĐŚĞƌƐ�
DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 

^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

IMPORTANT DATES: 

Thomastown West  Primary School  

NEWSLETTER 
ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

^Ăƚ ϭϵ�DĂǇ tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ�Ăƚ�dtW^����ϵĂŵ�-�ϮƉŵ 

DŽŶ Ϯϭ�DĂǇ 
ϴ͗ϱϬĂŵ-ϵ͗ϱϬĂŵ͗�WĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�
ϱͬϲ͕�ϭͬϮ�ĂŶĚ�WƌĞƉ��>�^^ZKKD�s/^/d 

dƵĞ ϮϮ�DĂǇ 
ϴ͗ϱϬĂŵ-ϵ͗ϱϬĂŵ͗�WĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�
ϯͬϰ��>�^^ZKKD�s/^/d 

&ƌŝ Ϯϱ�DĂǇ� 
Ϯ͗ϯϬƉŵ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
-��ĂŶĚ�Θ��ŚŽŝƌ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ��ĂƌĞƌƐ 

dƵĞ ϮϮ�DĂǇ WƌĞƉ��ƋƵĂƌŝƵŵ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

dƵĞ Ϯϵ�DĂǇ 'ƌ�ϭͬϮ��ŝĞďĞůů�&Ăƌŵ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

tĞĚ ϯϬ�DĂǇ 'ƌ�ϯͬϰ��ŽǆĂ��ŝƚǇ��ĂŵƉ 

dŚƵƌ Ϯϴ�:ƵŶĞ WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 

&ƌŝ Ϯϵ�:ƵŶĞ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ 

DŽŶ
-&ƌŝ 

Ϯϭ-Ϯϱ�
DĂǇ ��h��d/KE�t��< 

&ƌŝ Ϯϱ�DĂǇ� �ƐƐĞŵďůǇ�W-Ϯ��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ��ϯͬϰ��ƵŝůĚŝŶŐ 

EŽ͘�ϭϮ���ϭϴƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
dŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐůŽǁĞĚ�
ƵƐ�ĚŽǁŶ͙�tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�
tĞƐƚ�W^͘� 
 
E�W>�E 
dŚĞ�E�W>�E� ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯƐ�
ĂŶĚ�ϱƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ� ĚĂǇƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ϰƐ� ĂŶĚ� ϲƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ďǇ������
ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŽ�����
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚƐ͘� tĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ĨŽƌ�����
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Dƌ�ZǇĂŶ͕�ŽƵƌ��ĐƟŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽ�ǁĞůů͘� 
 

�ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� � ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ĂƌĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� tŚŝƩůĞƐĞĂ�����������
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� :ƵƐƟŶ� ZŝĚŐĞǁĂǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ĞƐŝŐŶ� Θ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂƌĞĂ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƐƚƌĞĞƚƐ͘� /� ĚŝĚ� ŚĞĂƌ� ƐŽŵĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ�Žƌ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ŽŶ͗ 
WŚŽŶĞ͗ ϵϮϭϳ�ϮϭϳϬ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�DƵůƟůŝŶŐƵĂů�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�
ƐƉĞĂŬ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĐĂůů��ϵϲϳϵ�ϵϴϳϵ͘ 







  Stars of the Week 

 ZŽŽŵ�ϭ DŽƐĂ ZŽŽŵ�ϭϬ <ŽǁƐĂƌ 

ZŽŽŵ�Ϯ �ƌŵĂŶ ZŽŽŵ��ϭϭ :ĂƐŵŝŶĞ 

ZŽŽŵ�ϯ �ƐƌĂ ZŽŽŵ�ϭϮ >ƵĐĂƐ 

ZŽŽŵ��ϰ �ǆĂǇǀŝŽŶ ZŽŽŵ�ϭϳ �ĂŽ�Θ�/ůŝŶĂ 

ZŽŽŵ�ϱ �ůĞǆĂŶĚĞƌ ZŽŽŵ�ϭϴ �ĂǇŶ 

ZŽŽŵ�ϴ tŝůůŝĂŵ ZŽŽŵ�ϮϬ DŝƌĂǀĞŶƵƐ 

ZŽŽŵ�ϲ �ĞĞŶ ZŽŽŵ�ϭϵ �ůůĂ 

 

 

 

 

 

 

 

     

     



Breakfast Club 
�ůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�Ăƚ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

:ƵƐƚ�Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�
ϴ͘ϬϬĂŵ� ƚŽ� ϴ͘ϯϬĂŵ� ĂŶĚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DƵůƟ���������
WƵƌƉŽƐĞ� ZŽŽŵ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŽĂƐƚ͕� ĐĞƌĞĂů͕� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� 
DŝůŽ��ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ� � ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ƵŶƟů� DƌƐ� zŽƵŶŐ�����
ĂƌƌŝǀĞƐ�ŽŶ�zĂƌĚ��ƵƚǇ�Ăƚ�ϴ͘ϯϬĂŵ͘� 

 

 

 

&XS�RI�/LIH 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

 

 

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϱ�dĞƌŵ�Ϯ��ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ��������
��^d��dd�E��E���ŝƐ�ZŽŽŵ��ϵ 

:H�DUH�QRZ�WDNLQJ���������
HQUROPHQWV�IRU�RXU��������
�����3UHS�FODVVHV�� 

,QIRUP�IDPLO\��IULHQGV�DQG�
QHLJKERXUV�WKDW�LI�WKH\�KDYH�D�
FKLOG�VWDUWLQJ�VFKRRO�QH[W�\HDU�
DQG�ZRXOG�OLNH�WKHP�WR�FRPH�WR�

RXU�VFKRRO�� 
3OHDVH�HQURO�WKHP�VRRQ�� 

,W�LV�LPSRUWDQW�WKDW�FKLOGUHQ�
DUH��HQUROOHG�E\�WKH�HQG�RI�
7HUP���VR�WKDW�WKH\�FDQ��������

SDUWLFLSDWH�LQ�RXU�H[FHOOHQW��
3UHS�7UDQVLWLRQ�SURJUDP�� 

,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�DƌƐ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�
^ƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘� KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ� ƚƌĞĂƚĞĚ�ŬŝĚƐ�Ăƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
�ůƵď� ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ� ŽŶ� ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽůĚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�͊ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ĂƌƟĐůĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕� /�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� Ă� ũĂĐŬĞƚ� Žƌ� ũƵŵƉĞƌ͘� /� Ăŵ� ƐĞĞŝŶŐ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŬŝĚƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽůĚ͘�tĞ� ŽŶůǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ũƵŵƉĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ĐĂŶ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

 

E�W>�E� ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƐŽŵĞ� ŬŝĚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĨƵŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�� 
ďĂůĂŶĐĞ͘� zŽƵ� ĐŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ƚƌǇ� Ă� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� ^ŝŵƉůǇ� ĂƐŬ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă� ĚĞĞƉ� ďƌĞĂƚŚ͕� ĐůŽƐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĞǇĞƐ� ĂŶĚ� ŶĂŵĞ� ĮǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽƵŶĚƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŚĞĂƌ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐŚŝƌƉŝŶŐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽŽ͊ 

 

0LNH��3DOIUH\ 

6WXGHQW�:HOO�%HLQJ�2IILFHU 

 



ϰ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͗���ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� <ŝĚƐ� ƐƟůů� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ�
ƉůĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
ϱ͘� ZĞŇĞĐƟŽŶ͗� tŚŝůƐƚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ�
ŵĂŶǇ� ŬŝĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽǁŶƟŵĞ� ŬŝĚƐ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ĚŽǁŶƟŵĞ� ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�
ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ͕� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƵƐ� ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŇŽǁƐ͘ 
 
ϲ͘�&ŽĐƵƐ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚĂƐŬƐ͘� dŚĞƐĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕� ĐŚŽƌĞƐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŬŝĚƐ͛�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�
ƐĐƌĞĞŶ͘ 

ϳ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞĂůƐ͗�'ĞƫŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŝĚƐ͛�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�^ŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƐŝďůŝŶŐƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� Ă�ŵĞĂů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ͕�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�ŐŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
KďǀŝŽƵƐůǇ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ŶĞĞĚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�
ƚŽ�Įƚ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ŬĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽƵƌ� ŬŝĚƐ�ŶĞĞĚ� ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ŬŝĚƐ� ŐƌŽǁ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� 
ŶƵƌƚƵƌĞĚ͘ 
�Ǉ�DĂƌƟŶĞ�KŐůĞƚŚŽƌƉĞ 

 

ZŽďǇŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�;^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐͿ 

��,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
µdŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ƟƌĞĚ�ůĂƚĞůǇ͛͘ 
͚/� ƚŚŝŶŬ�ŵǇ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ� ƟŵĞ� ŽŶ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�/WĂĚ�Žƌ�W^ϰ͛͘ 

͚DǇ�ĐŚŝůĚ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͛͘ 
 
^ŽƵŶĚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͍� /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚĞůƉĨƵů� ĂƌƟĐůĞ� ŽŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�DŝĐŚĂĞů�'ƌŽƐĞ͛Ɛ�͚WĂƌĞŶƟŶŐ�/ĚĞĂƐ͛� 
ǁĞďƐŝƚĞ͕� ƵŶĚĞƌ� ͚�ůŽŐ͛͘� � /� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĮŶĚ� ŝƚ� ǀĞƌǇ� 
ŚĞůƉĨƵů͘���E:Kz͊ 
 

 
tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĞƚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ� ƐĂĨĞ� ƚŽ�
ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐƌĞĞŶ-ƟŵĞ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� 
ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ͖� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĚƵƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă�
ĨƵůů�ŐĂŵŵŝƚ�ŽĨ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 
&Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� Ă� ďĂůĂŶĐĞĚ� ůŝĨĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� 
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ͗ 

ϭ͘� ^ůĞĞƉ͗� /ƚ͛Ɛ� ƐƵƉĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ŬŝĚƐ� ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ� Ă� ŐŽŽĚ� ŶŝŐŚƚ͛Ɛ� ƐůĞĞƉ͘� <ĞĞƉŝŶŐ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞĚͲ
ƌŽŽŵ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞŶƐ� ĨŽƌ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ďĞĨŽƌĞ� ďĞĚ͕� ŚĞůƉƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐůĞĞƉ� ŶĞĞĚƐ� ĂƌĞ�
ŵĞƚ͘ 
 

Ϯ͘��ŽƌĞĚŽŵ͗�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŬŝĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌĞĚ�ĂƐ�ŬŝĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�
ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� �ŽƌĞĚ� ƟŵĞ� ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�

ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŵƵƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 
 
 
 

ϯ͘�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗�&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� dŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚǇ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ� ĨĂĐŝĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� Ăůů� ĐƌƵĐŝĂů� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƌĞĂů-ůŝĨĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘ 

:���Dh^/��^�,KK> 
ϴϮϰ��ĚŐĂƌƐ�ZŽĂĚ��ƉƉŝŶŐ�ϯϬϳϲ 

Ϭϰϭϴ�ϭϳϮ�ϱϬϲ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũĂĐŵƵƐŝĐƐĐŚŽŽů 



 

 

� 
+LJKOLJKW�RI�WKH�ZHHN���������������������������������������������������������������������������������� 
 
:H�KDG� D� YHU\� VSHFLDO� YLVLWRU� DW�26+FOXE� WKLV�ZHHN�� �0D\·V�PRWKHU��+DQK�1JX\HQ�
FDPH�LQ�WR�KHOS�WKH�FKLOGUHQ�DQG�VWDII�PDNH�¶6XVKL·���7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�YHU\�H[FLWHG�
DV�WKH\�VOLFHG�FXFXPEHU��FDUURW�DQG�DYRFDGR���7KH\�FRXOG�KDUGO\�ZDLW�WR�VDPSOH�LW���
0DNLQJ�6XVKL�UHDOO\�ZDV�PXFK�HDVLHU�WKDQ�ZH�DOO�ILUVW�WKRXJKW�LW�ZRXOG�EH���5HFLSH�
DQG�SKRWRV�LQFOXGHG�EHORZ�� 
 
 

 
 

 
 
 

+HUH�WKH�FKLOGUHQ�DUH�VKRZLQJ�WKH�6XVKL�LQJUHGLHQWV� 



 
 
7KH� FKLOGUHQ� TXLHWO\� ZDWFK� DV� +DQK� VOLFHV� D� FXFXPEHU�� DYRFDGR� DQG� FDUURW�� 7KH�
FKLOGUHQ�WKHQ�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\�DW�VOLFLQJ�VRPH�FXFXPEHU�VOLFHV�WRR� 

 



 
 
 
+DQK�LV�DGGLQJ�WKH�ULFH�WR�WKH�VHDZHHG�VKHHW�DQG�WKHQ�SODFLQJ�VWULSV�RI�FXFXPEHU��

DYRFDGR��FDUURW��VRPH�GUDLQHG�WXQD�DQG�D�VTXHH]H�RI�ZKROH�HJJ�PD\RQQDLVH� 



 
 
,Q�ILQLVKLQJ�+DQK�LV�UROOLQJ�WKH�ULFH�ILOOLQJ�XVLQJ�D�EDPERR�PDW���7KLV���IRUPV�WKH�

6XVKL�LQWR�D�WLJKW�UROO� 
 

 
 

7KH�FKLOGUHQ�KDSSLO\�VKRZ�WKHLU�VXVKL�FXW�LQWR�VPDOO�ELWH�VL]HV��'HOLFLRXV�� 
 



/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗�� 
 
�����������ϰ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�^ƵƐŚŝ�ZŝĐĞ 

�����������Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ZŝĐĞ�sŝŶĞŐĂƌ 

�����������ϭ��ǀŽĐĂĚŽ 

�����������Ϯ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ 

�����������Ϯ��ĂƌƌŽƚƐ 

�����������Ϯ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�dƵŶĂ�;ϭϴϱ�ŐƌĂŵƐ�ĞĂĐŚͿ 

�����������ϭϬ�EŽƌŝ�ƐŚĞĞƚƐ�;ƐĞĂǁĞĞĚ�ƐŚĞĞƚƐͿ 

�����������:ĂƉĂŶĞƐĞ�DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ-ŽƉƟŽŶĂů 

�����������,ĂůĨ�Ă�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�^Ăůƚ�-�ŽƉƟŽŶĂů 

�����������^ƵƐŚŝ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ 

�����������WŝĐŬůĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ 

DĞƚŚŽĚ͗ 
 
^ƚĞƉ�ϭ �ZŝŶƐĞ�ϰ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ�ǁĞůů͘ 
             WůĂĐĞ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ϱ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌŝĐĞ�ĐŽŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ďŽŝů͘ 
 
^ƚĞƉ�Ϯ �WůĂĐĞ ƌŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�/Ŷ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽǁů͕�ĐŽŵďŝŶĞ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
            �ĂŶĚ�ŚĂůĨ�Ă�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƌŝĐĞ͘�^Ɵƌ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘�^ƉƌĞĂĚ�ƌŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ 
            �ƚŽ�ĐŽŽů͘�dŚĞ�ƌŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϯ� �ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮůůŝŶŐƐ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚƵŶĂ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ĂǀŽĐĂĚŽ�ĂŶĚ 
�������������:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ďǇ�ƐůŝĐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďĂƚŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ϱĐŵ�ůŽŶŐ͘� 
�������������^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϰ �WůĂĐĞ�ϭ�ŶŽƌŝ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐŚŝŶǇ-ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ŽŶ�Ă�ďĂŵďŽŽ�ŵĂƚ͘�^ƉƌĞĂĚ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ 
�������������ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŝ�ƐŚĞĞƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϱ ��ƌƌĂŶŐĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶĂ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ ^ƉƌĞĂĚ�Ă 
�������������ƚŚŝŶ ůŝŶĞ�ŽĨ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�'ĞŶƚůǇ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ� 
�������������ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ ĂŶĚ�ƌŽůů�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐůŽƐĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϲ ��ŽŶƟŶƵĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽůů͘�'ĞŶƚůǇ�ƌŽůů�ŵĂƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ� 
�������������ĨŽƌƚŚ Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌŽƵŶĚ�ƐŚĂƉĞ͘�hƐĞ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞ�ƚŽ�ƐůŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�Ăƚ� 
�������������Ϯ�Đŵ ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ 
�������������^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬůĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͘ 
 

 



 
1H[W�:HHN·V�$FWLYLWLHV�����������-������� 
 

 

'ŽĂů͗��ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-�ĞƐƚĞĞŵ 
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$IWHU�&DUH� 
$FWLYLWLHV �ĂůůŽŽŶ�ǁĂůŬ dĞŶŶŝƐ dŚĞ��ŵĂǌŝŶŐ�ZĂĐĞ �^ŚĂƌŬ�ĂƩĂĐŬ 

��dŚƌĞĞ�ůĞŐŐĞĚ�
ƌĂĐĞ 

WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

K^,��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŚŽŶĞ͗�ϬϰϬϳ�ϯϳϮ�Ϭϱϲ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗���ĞƐŝƌĞĞ��ƵƐƚŽƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗���ĂƌŵĞŶ��ĞůůŽĮŽƌĞ 
K^,�ůƵď���ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŝůůŝŶŐ�dĞĂŵ͗��ϭϯϬϬ�ϯϵϱ�ϳϯϱ 
�ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�&ƌĞĞ͊͊�
WůĞĂƐĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽƐŚĐůƵď͘ĐŽŵ͘ĂƵ�Ăůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�&Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



 

%DULVWD�%DVLFV 

,QWURGXFWLRQ�WR�WKH�ZRUOG�RI�HVSUHVVR�FRIIHH�PDNLQJ�� 

/HDUQ�KRZ�WR�SUHSDUH�HVSUHVVR�FRIIHH�XVLQJ�D�FRPPHUFLDO� 
HVSUHVVR�PDFKLQH 

'D\V�	�'DWHV�� �)ULGD\��VW�-XQH�-���WK�-XO\� �������)ULGD\V������DP�-�����SP 
'XUDWLRQ����VHVVLRQV 
/RFDWLRQ��0HUULODQGV�&RPPXQLW\�&HQWUH 
&RVW��&RQFHVVLRQ�	�)XOO�������)HH�IRU�6HUYLFH��������6HUYLFH�	�$PHQLWLHV�)HH 
 

3OHDVH�ULQJ�WKH�35$&(�RIILFH�RQ�����������RU�VHH�
RXU�ZHEVLWH ZZZ�SUDFH�YLF�HGX�DX 






