
DŽŶ ϴ�KĐƚ d�ZD�ϰ���'/E^ 
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ͬdŚƵ 

ϭϬͬϭϭ�
KĐƚ 

ϱͬϲ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ 

&ƌŝ� ϭϮ�KĐƚ dĞƌŵ�ϰ�/ŶƚĞƌƐĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚƐ�ďĞŐŝŶƐ 

&ƌŝ� ϭϮ�KĐƚ t,K>��^�,KK>��^^�D�>z 

&ƌŝ ϭϵ�KĐƚ zĞĂƌ�>ĞǀĞů��ƐƐĞŵďůǇ 

EŽ͘�Ϯϴ����ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϴ 
 
 

)URP�WKH�3ULQFLSDO 
 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘�tŚĂƚ�Ă��ĨĂďƵůŽƵƐ�
ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ďƵƐǇ͘� 
 

�ƐƐĞŵďůŝĞƐ�Ăƚ�dtW^ 
�ƵƌŝŶŐ� dĞƌŵ� ϰ� ǁĞ� ǁŝůů� ƚƌǇ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� E�t͊� tĞ� ǁŝůů�������
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� tŚŽůĞ� ^ĐŚŽŽů� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� zĞĂƌ� >ĞǀĞů�������
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘� KŶ� ŽĚĚ� ǁĞĞŬƐ� ;tĞĞŬ� ϭ͕ϯ͕ϱ͕ϳ͕ϵ͕ϭϭͿ� ǁĞ� ǁŝůů�
ŚŽůĚ� Ă� ǁŚŽůĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƐƐĞŵďůǇ� Ăƚ� Ϯ͗ϯϬƉŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� DƵůƟ-
WƵƌƉŽƐĞ�ZŽŽŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�;tĞĞŬ�Ϯ͕ϰ͕ϲ͕ϴ͕ϭϬͿ�
ǁĞ� ǁŝůů� ŚŽůĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� zĞĂƌ� >ĞǀĞů� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�������
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� WƌĞƉ� -� Ϯ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ������
ĂƐƐĞŵďůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� :ƵŶŝŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚĞ� ϯͬϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� dŚĞ� ϱͬϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵůƟ-WƵƌƉŽƐĞ�ZŽŽŵ͘� 
 

DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�����������
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ͘ 
 

&ŽƌƚŶŝƚĞ 
/Ŷ� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� /� ǁƌŽƚĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂůůĞŐĞĚ��������
ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŵĞ�&ŽƌƚŶŝƚĞ͘�&ŽƌƚŶŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ-ƚŽ-
ƉůĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�
Ăƚ� ŽŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ� ƐĂǇ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ĂĚĚŝĐƟǀĞ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ����
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ŵŝŶŝŵĂů�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƚ͘� �tŚŝůĞ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƐĞƚ� ŽĨ� ƌƵůĞƐ͕� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ�����
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� /� ƐƚƌŽŶŐůǇ� �ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ� �ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ� ŐĂŵĞƐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘� 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕� /� ŚĂǀĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� Ă� ŶŽƟĐĞĂďůĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� &ŽƌƚŶŝƚĞ͘� dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� /� ƐĂǁ� ďŽǇƐ������������
ƌĞ-ĞŶĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƌƚŶŝƚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�

IMPORTANT DATES: 

7KRPDVWRZQ�:HVW��3ULPDU\�6FKRRO� 

1(:6/(77(5 
 

ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ŵĂĚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĨĞĞů��������������
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� Ăƚ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ� W^͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�
ďƌŝŶŐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 

�ŚŝůĚ�^ĂĨĞƚǇ 
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘� 
 

dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ǌĞƌŽ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘� 
 

dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�����
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ƐĂĨĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ� ĨĞĞů� ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� WĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚͬ�Žƌ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� 
 

�ǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ� tĞƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů� ŚĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞ�ŚĞͬ�ƐŚĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ͘ 
 

,ĂƚƐ 
WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƐĐŚŽŽů�ŚĂƚ͘� :ƵƐƚ� Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ǁĞĂƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐƵŶ� ŚĂƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� dĞƌŵ� ϰ͘� ,ĂƚƐ�����������

ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ͕� ŶĞĐŬ� ĂŶĚ� ĞĂƌƐ͘� �ƚ� dtW^�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞĂƌ�Ă�ůĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞ��ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŚĂƚ͘�� 
 

,ĂƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ�
ΨϭϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͊ � 
 
 

 

&ŽŽƚǇ��ĂǇ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ǁĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� &ŽŽƚǇ� �ĂǇ� ŽŶ����������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�tĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
&ŽŽƚďĂůů� ^ĞĂƐŽŶ� ŝŶ� ƐƚǇůĞ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ����
ƉĂƌĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽůŽƵƌƐ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�
�ĂƌŽůǇŶ�:ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď�ĞŵĐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ͕� :ƵƐƟŶ� ;ǁŚŽ� ƐĂǀĞĚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͊Ϳ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ� ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶ�Dƌ�ZŽƐĂ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͘� 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ� ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ŽŽƚǇ��ĂǇ͘��
dŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� >ƵŶĐŚ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƌĂŝƐĞĚ� ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� Ψϲϭϭ� ŝŶ�
ƉƌŽĮƚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�dĞĂŵ͊��ůů�ƉƌŽĮƚƐ�
ǁŝůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌƟĮĐŝĂů� dƵƌĨ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘� 



�
 

ü WĂƌĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
tŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ŐƌĂĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ�
ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŐƌĂĚĞ�����������
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ� ƉůĞĂƐĞ� ƉƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ŵĂƌŬĞĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�
ƚŽ�^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘� 
 
ü ̂ ƚƵĚĞŶƚƐͬĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ 

/ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ�����
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� dtW^�
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐůĂƐƐ���ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ĐůĂƐƐ� ƐŝǌĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝƐĞ������
ƐƚƵĚĞŶƚ����ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 
 

tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů��ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ĂƐ� ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬ
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�dtW^�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 
 
ü �ŶƌŽůŵĞŶƚƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƉ� ĐŚŝůĚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ͘� WůĞĂƐĞ������
ĐŽůůĞĐƚ� ĂŶ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ƚŽ����
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ��������
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
WƌĞƉ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͬƚƌĂŶƐŝƟŽŶ���������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘� 
 
ü KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĞƉƐ 

�ƵƌŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� WƌĞƉ���������������
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ͬ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ� WƌĞƉƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� � � ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŝƚƐ����
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂůƐŽ� ƐƚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƉ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� Dƌ� �ŽǁŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵǇƐĞůĨ͘� DŽƌĞ�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 
 
 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĨŽƌ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂŶĚ������������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚĞƌŵ͘� � /� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂŶĚ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͊ 
 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 
^ĂŶĚŝ�zŽƵŶŐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ƵƌŝŽƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�WƌĞƉ�-�Ϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 

KŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� WƌĞƉ͕� 'ƌĂĚĞ� ϭ� ĂŶĚ� Ϯ� ǁĞƌĞ������������
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� � ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƋƵŝƌǇ� ďĂƐĞĚ�������
^ĐŝĞŶĐĞ�ŵƵůƟ-ĂŐĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĚĂǇ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵŝǆĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƌŽƚĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ϯ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ���������
ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ� ŐůĂƐƐĞƐ͕� ŵĂŐŶĞƚƐ͕� ƌŽďŽƚƐ͕� ƌĂŵƉƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůŝŶĞƐ͘� � dŚĞǇ�����
ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕� ƐŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ��������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĞǀĞŶ� ĂŶ���������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĂŶĚ� ƉŽƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ŽďũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ � 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞ��D��/E'�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ƚĞĂŵ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�DĂƌŬĞƚ��ĂǇ�ĐĂůůĞĚ�
Healthy Body, Healthy Mind. /ƚ� ǁĂƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊� &ƌŽŵ� ƐůĞĞƉŝŶŐ�

ĞǇĞƐ�ŵĂƐŬƐ͕�ƚŽ�ŵƵĸŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞƐƐ� ďĂůůƐ͙� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĞǀĞŶ� ǇŽŐĂ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ƚŽŽ͊����ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�
ϱͬϲ� ǁŽƌŬ͕� ŝƐ� ŶŽǁ� � ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚĞ� ϱͬϲ� dĞƌŵ� ϯ� /ŶƋƵŝƌǇ�
hŶŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǀŽŝĐĞ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ŬĞǇ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͊�tŚĂƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͊ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ WŽƐŝƚŝǀĞ��ůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ  
ü dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů���
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ü sĂůƵĂďůĞ�Θ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƚĂī���
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇ 

ü KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�E�W>�E�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�'ƌĂĚĞ�ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ü zĞĂƌ�ϱ�E�W>�E�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�^ƉĞůůŝŶŐ͕�'ƌĂŵŵĂƌ�Θ�
WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘ 

ü ̂ ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŚĞůĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘ 

ü �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ������������
�ƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�^ƵƌǀĞǇ��ĂƚĂ͘ 

ü &ŽŽƚǇ�WĂƌĂĚĞ 
ü 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ���������������
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƋƵŝƌǇ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ůĂƵŶĐŚ͘ 

ü &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�tŝŶƚĞƌ�
tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��ŽŶƵƚ��ĂǇ͕�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
�ĂǇ�^ƚĂůů�ĂŶĚ�&ŽŽƚǇ��ĂǇ�^ƉĞĐŝĂů�
>ƵŶĐŚ͘ 

ü ϭϬϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ 
ü &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ 

ü Z�h�K<͍��ĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

�ǆĐƵƌƐŝŽŶƐͬ/ŶĐƵƌƐŝŽŶƐ dtW^��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ü >ĞŝŐŚ�,ŽďďƐ 
ü tĞůůďĞŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͗��ŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�

ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�;�K>dͿ�Θ��ĂŶŝŶĞ�ŐƌŽƵƉ 
ü ,ĂŶĚƐ�ŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ 
ü dŽǇƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ� 
ü ϱͬϲ�,ŽŽƉ�dŝŵĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�����

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�� 
ü �ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�&/Z^d�W>����ŝŶ�

ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�/�d��ǆƉůŽƌĞƌƐ 
ü 'ƌ�ϱͬϲ�'ŝƌůƐ�&ƵƚƐĂů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 
ü 'ƌĂĚĞ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�>ĂůŽƌ�^��ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�

ü ̂ĐŚŽŽů�dŽƵƌƐ 
ü WƌĞƉ��ŶƚƌǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ 
ü �ŚĞƐƐ��ůƵď�ďĞŐĂŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,Ƶď͘ 

ü <ŽŽƌŝĞ��ůƵď�–�DĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ��ƵďƵƉ�tŝůĂŵ� 

ü E�/�K��ǁĞĞŬ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐĞŵďůǇ 
ü EĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�^ŚŽƉ�
hƉĚĂƚĞ͗��ĞůĞǌĂ  

ü EŽƌƚŚĞƌŶ�^ƚĂƌ��ĞŶƚĂů�sĂŶ�ǀŝƐŝƚ 
ü dtW^�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�E/ZK��,� 
ü dtW^�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Ƶď 

·







3DUHQW�&RGH�RI�&RQGXFW�DW�7KRPDVWRZQ�:HVW�36 
��ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐͲ
ŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ŚŽƐƚŝůĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘ 

 

�ƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ü��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

ü��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 

  

tĞ�ŚĂǀĞ�ϱ�ŬĞǇ�ƐĐŚŽŽů�s�>h�^�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ͗ 

 

ZĞƐƉĞĐƚ  ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�  ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ  �ŵƉĂƚŚǇ� ĂŶĚ� �^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ͗ 
 

ü  sĂůƵĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ͘ 
 

ü  sĂůƵĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘ 

�ƚ�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 

ü dƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͘ 

ü �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƵŶĐƚƵĂů�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 

ü DĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

ü �ůůŽǁ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

ü �ŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ƐƚĂĨĨ� Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ������������ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

ü &ŽůůŽǁ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ĞŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽŶ� ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ͘� 

 

hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

zŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

 







tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϭϬ�dĞƌŵ�ϯ� 

ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�� 

��^d��dd�E��E���ŝƐ�� 

:RZ��VFKRRO�KROLGD\V�DUH�XSRQ�XV�DJDLQ� 
+DYLQJ� NLGV� DW� KRPH� DOO� GD\� FDQ� SXW� D� ORW� RI������
SUHVVXUH�RQ�SDUHQWV�ZKR�ZDQW�WR�PDNH�VXUH�WKDW�
WKHLU� NLGV� VWD\� DFWLYH� DQG� FRQWLQXH� OHDUQLQJ�
QHZ�WKLQJV� 
7U\LQJ� WR� PDQDJH� FKRUHV� VXFK� DV� ZDVKLQJ�������
FOHDQLQJ� DQG� JURFHU\� VKRSSLQJ� ZKLOH� WU\LQJ� WR�
NHHS� XS�ZLWK� WKH� FKLOGUHQ¶V� GDLO\� DFWLYLWLHV�� FDQ�
EH�RYHUZKHOPLQJ�IRU�SDUHQWV� 
 
 
 
 
 
 
 

<RX�FDQ�HQG�XS�IHHOLQJ�H[KDXVWHG�DQG�VWUHVVHG�
RXW� IURP� WU\LQJ� WR� PHHW� WKHVH� GHPDQGV�� +HUH�
DUH�VRPH�VWUDWHJLHV�WR�KHOS�\RX�NHHS�FDOP� 
 

+DYH�D�OLWWOH�VWUXFWXUH 
 
 
 

:LWK�QR�VFKRRO��NLGV�RIWHQ�WU\�WR�VWD\�XS�ODWH�DQG�
VOHHS�LQ�GXULQJ�WKH�GD\� 
 

,W� SD\V� WR�PDLQWDLQ� D� UHJXODU� VOHHS� VFKHGXOH��
&KLOGUHQ� DJHG� �� WR��� UHTXLUH� DERXW� ��� WR� ���
KRXUV�RI�VOHHS��3RRU�RU�LQDGHTXDWH�VOHHS�DW�WKLV�
DJH�FDQ�OHDG�WR�PRRG�VZLQJV��EHKDYLRXUDO�SURE�
OHPV�VXFK�DV�K\SHUDFWLYLW\��DV�ZHOO�DV�FRJQLWLYH�
SUREOHPV�WKDW�FDQ�LPSDFW�WKHLU�DELOLW\�WR�OHDUQ� 
,W�FDQ�EH�KHOSIXO�WR�RUJDQLVH�D�URXWLQH�IRU�WKHP��
+DYH� WLPH�VORWV� IRU� WHOHYLVLRQ��SOD\WLPH�DQG� IXQ�
DFWLYLWLHV�OLNH�JRLQJ�WR�WKH�SDUN� 
 

*R�IRU�D�UHOD[LQJ�UHWUHDW 
 
 
 

)DPLO\� KROLGD\V� DUH� D� SHUIHFW� RSSRUWXQLW\� IRU�����
IXQ-ILOOHG� PHPRULHV� WKDW� ZLOO� VWD\� ZLWK� \RX� DQG�
\RXU�FKLOGUHQ�IRU� OLIH��7KH�UHDO�PDJLF�RI�D�IDPLO\�
KROLGD\� OLHV� LQ� WKH� TXDOLW\� WLPH� \RX� VSHQG� 
�WRJHWKHU� 
 
:KHWKHU� LW� LV� ZDWFKLQJ� \RXU� NLGV� OHDUQ� KRZ� WR�
VZLP�� H[SORULQJ� QHZ�
GHVWLQDWLRQV� WRJHWKHU��
RU� UHOD[LQJ� RYHU� D� QLFH�
IDPLO\� PHDO�� IDPLO\�����
UHWUHDWV� DUH� D� JUHDW����
RSSRUWXQLW\�WR�ERQG� 
 

 

'R�DFWLYLWLHV�WRJHWKHU 
 
 

'RLQJ� WKLQJV� ZLWK� \RXU� FKLOGUHQ� LV� QRW� RQO\� D�
JUHDW�ZD\�WR�VHW�WKH�SDFH�IRU�WKH�KROLGD\V��LW�DOVR�
KHOSV�SURPRWH�SDUHQW-FKLOG�ERQGLQJ� 
$FWLYLWLHV� OLNH� FRORXULQJ�� SOD\LQJ� ERDUG�
JDPHV�� EDNLQJ� DQG� JRLQJ� WR� WKH� SDUN�����������
WRJHWKHU��DUH�MXVW�VRPH�RI�WKH�WKLQJV�\RX�FDQ�GR�
ZLWK�\RXU�NLGV� 
 
 

 
 
 
 
 
 
6HW�SOD\�GDWHV�ZLWK�RWKHU�SDUHQWV 
 

3OD\� GDWHV� DUH� D� JUHDW� ZD\� IRU� FKLOGUHQ� WR������������
GHYHORS� DQG� SUDFWLVH� WKHLU� VRFLDO� VNLOOV�� ,W� DOVR�
DOORZV� WKHP� WR� JDLQ� FRQILGHQFH� LQ� D� VRFLDO���� 
HQYLURQPHQW� 
 

6SHQGLQJ�WLPH�ZLWK�RWKHU�FKLOGUHQ�WKHLU�DJH�DOVR�
DOORZV�WKHP�WR�VKDUSHQ�WKHLU�DELOLWLHV�WR�HQJDJH��
FRQQHFW�DQG�HPSDWKLVH� 
 
(QMR\�\RXU�KROLGD\V�DQG�,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�
\RX�DOO�LQ�7HUP��� 
 
0LNH�3DOIUH\ 
6WXGHQW�:HOOEHLQJ�2IILFHU 
 
 



,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
�������������������� 
 

 

 

 

͚&Ƶůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ͛� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� � ƚŚĂƚ� ƌĞͲ
ĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů͕� ƐĞĂƐŽŶĂů� ĐǇĐůĞ͘� /Ŷ� ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ� ŐĞƚ����
ǁĂƌŵĞƌ͕� ůŝŐŚƚĞƌ�ĚĂǇƐ� ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�
/ƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ͕� ĐŽůĚ� ǁŝŶƚĞƌ� -� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ďŝƌƚŚ� ĂŶĚ������
ƌĞŶĞǁĂů͘ 

^ƉƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ 
tĂƌŵ�ďƌĞĞǌĞƐ 
�ĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ 

�ůůĞƌŐŝĐ�ƐŶĞĞǌĞƐ 
 

^ŵĞůů�ŽĨ�&ƌĞƐŚ�ďůŽƐƐŽŵƐ 
^ŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŝŶŐ 
:ŽǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ũŽǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ 

�͙:ŽǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ 
��ĂǀŝĚ�tŚĂůĞŶ 

 

�ŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ͚:ŽǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ͛� ŝƐ� ͚ŐƌĂƟƚƵĚĞ͛͘� �tŚĞŶ�
ǁĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕� ŝƚ� ĐƌĞĂƚĞƐ�ũŽǇ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉƐ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ͚ĚĂƌŬ͛�
ƟŵĞƐ͘ 

'ƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ƚŚŝŶŐƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ;ŶŽƚ�
ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞͿ� –� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ůŽǀĞ͕� ĨŽŽĚ͕�
ďŝƌĚƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĞƚĐ�͙͙͙͙͘ 

^Ž� /� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ͚:ŽǇƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ͛�ƚŚĞƐĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� �dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ͚ŐƌĂƟƚƵĚĞ͛�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�–�ǁŚĂƚ�
ďĞƩĞƌ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŚĂŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ�
^WZ/E'͊ 

,�s����^�&�͕�Z�>�y/E'��E��:Kz&h>����� 
,K>/��z͊�d�<����Z�͊ 

 
������������������ ZŽďǇŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ� 
 ;^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐͿ 

0RUH���� -�









 
 

 

 

 

 

 

 

 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂƐŝĐƐ 
 �ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�<ŝƚĐŚĞŶ�,ĂŶĚ�Žƌ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ�
,ŽƵƐĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂĨĠ�Žƌ� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ĂƐƚ�WƌĞƐƚŽŶ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
�ĂǇƐ͗ dŚƵƌƐĚĂǇƐ 
dŝŵĞ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ—ϯ͘ϯϬƉŵ 
�ĂƚĞƐ͗�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ϭϯƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
5LQJ�35$&( RQ ����������RU�YLVLW�RXU�
ZHEVLWH� ZZZ�SUDFH�YLF�HGX�DX 
 

Fundraising 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī� 
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��ΨϱϮϵ͘ϬϬ͘����ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĞīŽƌƚ�ďǇ�Ăůů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝƐ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�dtW^͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

����������������� 
$V�D�SUHFDXWLRQ��VFKRROV�DUH�DVNHG�WR�UHPLQG�
WKHLU�FRPPXQLWLHV�WR�IROORZ�WKH�FXUUHQW�KHDOWK�
DGYLFH�WKDW�ZKLOH�LW�LV�VDIH�WR�SXUFKDVH� 
VWUDZEHUULHV��XQWLO�DGYLVHG�FRQVXPHUV�VKRXOG�
FXW�WKHP�XS�EHIRUH�FRQVXPLQJ�WKHP� 

7KLV�DGYLFH�FXUUHQWO\�DSSOLHV�WR�DOO� 
VWUDZEHUULHV� 

$Q\RQH�LQ�SRVVHVVLRQ�RI�WKH�'RQQ\EURRN�� 
%HUU\�2EVHVVLRQ�DQG�%HUU\�/LFLRXV��/RYH� 
%HUU\��'HOLJKWIXO�6WUDZEHUULHV��DQG�2DVLV�
VWUDZEHUULHV�VKRXOG�GLVSRVH�RI�WKHP�RU�UHWXUQ�
WR�WKH�SODFH�RI�SXUFKDVH��7KHVH�EUDQGV�KDYH�
EHHQ�UHPRYHG�IURP�VDOH� 

$Q\RQH�ZKR�ILQGV�D�FRQWDPLQDWHG�VWUDZEHUU\�
VKRXOG�FRQWDFW�WKHLU�ORFDO�SROLFH�VWDWLRQ�RU�
&ULPH�6WRSSHUV�RQ�������������� 

  




