
Thomastown West  Primary School  

NEWSLETTER 
 

ϵϴ-ϭϭϮ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϬϳϰ�–�WŚ͗�ϵϰϲϱ�ϰϯϭϳ� 
�ŵĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐƚŽǁŶ͘ǁĞƐƚ͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚŽŵǁĞƐƚƉƐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

tĞĚ ϱ�^ĞƉ >�/',�,K��^�/E�hZ^/KE�'ƌϭ-ϲ 

&ƌŝ ϳ�^ĞƉ 'Z�ϱͬϲ�'/Z>^��&hd^�> 

DŽŶ ϭϬ�^ĞƉ 'Z�ϯͬϰ�͚D�����Khd�^�/�E��͛ 

DŽŶ ϭϬ�^ĞƉ 

'Z�ϱͬϲ�t,/dd>�^����/s/^/KE 

�d,>�d/�^����ZE/s�> 

-^ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ 

dŚƵ ϭϯ�^ĞƉ Z�h�K<͍����z�;'ŽůĚ��ŽŝŶ��ŽŶĂƚŝŽŶͿ 

tĞĚ ϭϵ�^ĞƉ &KKdz���z 

&ƌŝ Ϯϭ�^ĞƉ >�^d���z�K&�d�ZD�ϯ��ϭ͘ϭϱ�ĨŝŶŝƐŚ 

DŽŶ ϴ�KĐƚ d�ZD�ϰ���'/E^ 

^d�&&�WZK&/>�—Z��,�>��hd>�Z��ZŽŽŵ�ϭ 
/Ŷ� ŵǇ� ůĂƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĞŶƚƌǇ͕� ǁĞ� ƚĂůŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌŽŽŵ� ϭϮ� 
ƚĞĂĐŚĞƌ�<ǇůĞĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�
ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƌŽŽŵ� ϭ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ZĂĐŚĞů� 
�ƵƚůĞƌ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ͍ 
DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�WƵƌƉůĞ� 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ͍ 
DǇ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ� ĨŽŽĚ� ŝƐ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� Žƌ� 
ĂǀŽĐĂĚŽ͊ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͍ 
'ŝƌů� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌŽŽŵ� ǁĞ� ĂƌĞ� 
ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚WŝŐ�ƚŚĞ�WƵŐ͛�ƐĞƌŝĞƐ͘� 
 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͍ 
/� ůŽǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ůŽƵĚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� 
 

dĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
/� ĮŶŝƐŚĞĚ� ǇĞĂƌ� ϭϮ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /� 
^ƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�/�ǁĂƐ�Ă�
�Zd� ;ĐĂƐƵĂů� ƌĞůŝĞĨ� ƚĞĂĐŚĞƌͿ� ĨŽƌ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� Ă� ŚĂůĨ� ĂŶĚ� 
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� /� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ͘� /� ƚĂƵŐŚƚ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉƌĞƉ�ƚŽ�ϲ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ͕�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͘�/�ůŽǀĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͊͊� 
 

tŚĂƚ� ŚĂƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ǇŽƵ� ŵŽƐƚ� ĂďŽƵƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� 
ƚĞĂĐŚĞƌ͍�,Žǁ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� 
 

tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 
/� ǁĂƐ� Ă� ĚĂŶĐĞƌ� ĨŽƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͘� /� ůŽǀĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĚĂŶĐĞ� 
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ĂŶĚ�/�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ďƌĂŝŶ�ďƌĞĂŬ͘�� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͍ 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂďŽƵƚ� Ă� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 

EŽ͘�Ϯϱ��ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϭϴ 
 

)URP�WKH�$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 
/ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂĐƟŽŶ� ƉĂĐŬĞĚ�ǁĞĞŬ� Ăƚ� dtW^͘�DŽƐƚ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ϱͬϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ĐĂƌŶŝǀĂů͕� Ă�
ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ� ŐƌĂĚĞ� ϱ͛Ɛ� ĂƩĞŶĚĞĚ� Ă� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĂǇ� Ăƚ� >ĂůŽƌ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůůĞŐĞ͕� ƚŚĞ�
WƌĞƉƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞŝƌ� �ŝƌĐƵƐ� �ĂǇ͕�
ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� �ŽŽŬ� tĞĞŬ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌĂĚĞ� � ;ĐŚĞĐŬŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚŽƚŽƐ� ůĂƚĞƌ�ŽŶ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĞĚŝƟŽŶͿ� ͕� ŽƵƌ� ϯͬϰ� 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĚĂǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�
ĂŶĚ� ƚĞƌŵ� ϰ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŽƵƌ� �ĂĚ͛Ɛ�
ĂŶĚ�'ƌĂŶĚĂĚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă� ũƵŶŝŽƌ�
ƐĐŚŽŽů� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĂŶĚ� Ă� 
ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ĚĂǇ� ƐƚĂůů͘� �� ďŝŐ�

ƚŚĂŶŬǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů͘� 
 

,�WWz�&�d,�Z͛^���z 
KŶ� ƚŚŝƐ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ĚĂǇ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ĂŶĚ� 
ƌĞǁĂƌĚ� ĚĂĚƐ� ĨŽƌ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƚŽ� ĚĂĚƐ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ƐĂǇ� ͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ũŽď�ǁĞůů� ĚŽŶĞ͘͟� dŽ�ŵǇ��ĂĚ� WĞƚĞƌ͕� ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ�ǁŝƚŚ� Śŝŵ͕�ŵǇ� ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘�&Žƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽŶůǇ͕�ŵǇ�ďŽǇƐ�ŚĂǀĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ŵǇ�͚�ĂĚ͛�ũŽŬĞƐ͘� 
 

IMPORTANT DATES: 



'�dd/E'�Z���z�&KZ�WZ�W�ϮϬϭϵ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�WƌĞƉ�Ăƚ�dtW^�ŝŶ�ϮϬϭϵ͍�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐŝŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�
ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƐƚĂƌƚƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ůŝĨĞ͘� ,ĂǀŝŶŐ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� 
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ� ĂĚũƵƐƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· ĂƐŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ�

ƐĐŚŽŽů 
· ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ŐŽŝŶŐ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 
· ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŵŵƵŶͲ
ŝƐĂƟŽŶƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ 

· ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĚƌĞƐƐŝŶŐ͕� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŝůĞƚ͕� ǁĂƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ͕� ƵŶǁƌĂƉƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝŶŬ�ďŽƩůĞ 

· ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ůŝŬĞ 

· ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

· ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝŶŐƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 

· ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ǁŚĂƚ� ƟŵĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘ 

 
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�WŽǁĞƌĨƵů͕�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞ�DĂƩĞƌƐ͕� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǀĞƌǇ��ĂǇ��ŽƵŶƚƐ͊� 
 
DŝĐŚĂĞů��ŽǁŶŝŶŐ 
�ĐƟŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

 

E�W>�E 

dŚĞ�E�W>�E� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ͘� dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƉŽƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƌƌŝǀĞ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ� ůĂƚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�    /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�DƌƐ�zŽƵŶŐ͘ 
 

�D�Z'�E�z��Z/>> 
�ƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚĞƌŵůǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
Ěƌŝůů�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ� 
ĂŶĚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� Ă� ƉĂƌƟĂů� Žƌ� ĨƵůů� ƚĞƐƚ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘ �tŚĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ƚŚĞ�
dtW^��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ��ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�Ěƌŝůů͘ 
 
^dh��Ed�>����Z^,/W���z 
��ƐĞůĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϱ�ǁŚŽŵ�ĚŝĚŶΖƚ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ĐĂƌŶŝǀĂů� ĂƩĞŶĚĞĚ� Ă� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĂǇ� Ăƚ�
>ĂůŽƌ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůůĞŐĞ͘� ͚<ŝĚƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŬŝĚƐ͛� ǁĂƐ� ƚŚĞ���
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�>^��ƐĞŶŝŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ��
ůŽĐĂů� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� <ŝĂŶĂ� ĨƌŽŵ� ƌŽŽŵ� ϭϴ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
ďĞůŽǁ͘ 

KŶ� ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕� ƐŽŵĞ�ŐƌĂĚĞ�ϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ� ƚŽ�
>^�� ĨŽƌ� Ă� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� <ŝĚƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŬŝĚƐ� ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�^Z��ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ĐĂƉƚĂŝŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘ 
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͍ 
ü tƌŝƟŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ǁŝůů�

ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 
ü zŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ� Žƌ� ďĞ� ƚĂƵŐŚƚ��

ƚŚĞŵ� 
ü zŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŵĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�

ǇŽƵƌƐĞůĨ� 
ü dĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ 
 
dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐƌĂĚĞ�ϱ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ� ĨƵŶ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŶŽƚĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ�ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŐƌĂĚĞ� ϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ������������������
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�dtW^�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�����<ŝĂŶĂ�ZŽŽŵ�ϭϴ 
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Stars of the Week 
dĞƌŵ�ϯ��-�tĞĞŬ�ϳ 

ZŽŽŵ�ϭ DŝĂ  ZŽŽŵ�ϭϬ �ĂŶŝĞů�Θ� 
DŝĐŚĂĞů 

ZŽŽŵ�Ϯ ZĂŚĂ  ZŽŽŵ�ϭϭ DĂǇ 

ZŽŽŵ�ϯ �ŝŽŶ  ZŽŽŵ�ϭϮ >ƵĐĂƐ 

ZŽŽŵ�ϰ ZĂũĂǇ  ZŽŽŵ�ϭϲ �ďĚƵů 

ZŽŽŵ�ϱ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ  ZŽŽŵ�ϭϳ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ� 

ZŽŽŵ�ϲ �ůŝǌĂ  ZŽŽŵ�ϭϴ �ŝƐĂ 

ZŽŽŵ�ϴ /ĂŶ  ZŽŽŵ�ϭϵ ^ŝŵŽŶ 

ZŽŽŵ�ϵ �ĞĂŶ  ZŽŽŵ�ϮϬ �ŚĞŶ��ŚĞŶ 

 



…
ü /ƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵŶ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ŐĞƫŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�� ��������ZĞŚĂŶ�ZŽŽŵ�ϵ 

 
 

ü /ƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͊ 
    �ƉĂƟ�ZŽŽŵ�ϵ 
 

ü /ƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉůĂǇ͘  ��������DĞůĂŬ�ZŽŽŵ�ϭϮ 



tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

Congratulations  

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϳ��dĞƌŵ�ϯ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ����^d���dd�E��E���ŝƐ�� 



Hi everyone,  
 
DƌƐ�zŽƵŶŐ͕�Dƌ��ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐŶ͛ƚ͘ 
 
dŚĞ���d�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ͗�
ŝƐ�Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ďƵůůǇŝŶŐ� ĂŶĚ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ������������
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ��������
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĮŶĞƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

 

�ƵůůǇŝŶŐ� ŝƐ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ͕� Žƌ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ͕���������
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ƵƉƐĞƚ� Žƌ� ŚƵƌƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� Žƌ� ƐŽĐŝĂů� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ����
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵůůǇ�Žƌ�ďƵůůŝĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƉŽǁĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŐĞ͕� ƐŝǌĞ͕� ƐƚĂƚƵƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ���������
ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͗ 
· �ŝƌĞĐƚ�WŚǇƐŝĐĂů��ƵůůǇŝŶŐ 
· �ŝƌĞĐƚ�sĞƌďĂů��ƵůůǇŝŶŐ 
· /ŶĚŝƌĞĐƚ��ƵůůǇŝŶŐ 
· �ǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ 

 
 

�ƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�����
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƚŽ���������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐĂƌĞ͕� ĐŽƵƌƚĞƐǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ůů������
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^Ğǆ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Đƚ͘ 
 
 

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
ͻ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�–�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ͻ�ůŽǁĞƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ 
ͻ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ͻ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů 
ͻ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ 
 
/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�Žƌ�ďƵůůŝĞĚ�
ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ƚĞůů� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƚ� ƚŽ� ĂŶ����������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĚƵůƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚ� ŝƐ� ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ůĞƚ� ƚŚĞŵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� 
 
�ǇƐƚĂŶĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ďƵůůǇŝŶŐ� ŵĂǇ� ďĞ������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďƵůůǇ͘ 
 
,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶǇ� ǀĞƌďĂů͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� Žƌ� ƐĞǆƵĂů� ĐŽŶĚƵĐƚ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐĞƐƚƵƌĞƐͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ͕� ƵŶǁĞůĐŽŵĞ� Žƌ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ͕�ĐƌĞĞĚ�Žƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďƚůĞ�Žƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͘ 

^ƵďƚůĞ��ƵůůǇŝŶŐ͗�;dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶͿ 
dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
- ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĞƌŝŶŐ 
- ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ�

ƐĞǆƵĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
- ƌĂĐŝƐƚ�Žƌ�ƐŵƵƩǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ũŽŬĞƐ 
- ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
- ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝĨĞ�Žƌ�

ĨĂŵŝůǇ 
- ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ğ͘Ő͘� ƉƵƌƉŽƐĞůǇ� ďƌƵƐŚŝŶŐ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶƐƚ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďŽĚǇ 
- ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŶĂŵĞ�ĐĂůůŝŶŐ 
 
 

�ǆƉůŝĐŝƚ��ƵůůǇŝŶŐ͗�;ŽďǀŝŽƵƐͿ 
dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
- ŐƌĂďďŝŶŐ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ͕�ŚŝƫŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�

ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 
- ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƫŶŐ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ 
- ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ƌĞĨƵƐĂů 
- ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ũŽŬĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉŚŽŶĞ�

ĐĂůůƐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů 
 
�ƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ 
- ŐƌĂďďŝŶŐ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ͕�ŚŝƫŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�

ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 
- ƉƵďůŝĐůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ 
- ƚĂŬŝŶŐ�Žƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
- ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ŚĂŶĚƐ�Žƌ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŬ 
- ƚĞĂƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŽŬƐ 
 
 

�ǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞŵĂŝů͕� ĐŚĂƚ� ƌŽŽŵ͕���
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŐƌŽƵƉ͕� ŽŶůŝŶĞ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ŝŶƐƚĂŶƚ��������
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ� Žƌ� ǁĞď� ƉĂŐĞƐ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďƵůůǇŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ^D^͘� /ƚ�ŵĂǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�;ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐͿ 
 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ͗ 
- ƚĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ 
- ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ŽŶůŝŶĞ 
- ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
- ĚĞĨĂŵĂƟŽŶ 
 

�ǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵůůǇ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ͘� WĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ďƵůůŝĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ� ďǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĂƐƐ� ŐƌŽƵƉƐ� Žƌ���������
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ĞŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƐƉĂĐĞƐ� –� ĞŝƚŚĞƌ� Ăƚ� ŚŽŵĞ�Žƌ� Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘� 
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
- ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ 
- ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ 
- ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͿ 

ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
 



�ĞŚĂǀŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĂŶƐ͗ 
- ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

;ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�ΖƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶŐĞƌΖͿ 
- ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ 
- ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 

ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐͿ 
- ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ůĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ΖŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƌŝŐŚƚΖ͘��ƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ͕�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

 

tŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ͗ 
 

DĂŶǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
DƵƚƵĂů� �ŽŶŇŝĐƚ͗� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĂŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ� Žƌ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĂŶ� ŝŵďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ͘� �ŽƚŚ� 
ƉĂƌƟĞƐ� ĂƌĞ� ƵƉƐĞƚ� ĂŶĚ� ƵƐƵĂůůǇ� ďŽƚŚ� ǁĂŶƚ� Ă� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� 
hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ� ŝĨ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŝŶ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�ƌĞũĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐůŝŬĞ͗�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�
Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝƐůŝŬĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
^ŝŶŐůĞ-ĞƉŝƐŽĚĞ�ĂĐƚƐ͗�ŽĨ�ŶĂƐƟŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘� /Ĩ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ǀĞƌďĂůůǇ� ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�
ƉƵƐŚĞĚ� ŽŶ� ŽŶĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ďƵůůŝĞĚ͘��������������
EĂƐƟŶĞƐƐ� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶŐůĞ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ� ŽĨ� ŶĂƐƟŶĞƐƐ� Žƌ���
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĚŽŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘ 
 
ΎdĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�������ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐƉĞĐƞƵů�
ĂŶĚ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ͗���ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

 
 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
dŚŽŵĂƐƚŽǁŶ�tĞƐƚ�W^�ƵƟůŝƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 
 

At Thomastown West PS: 
 
 

Everyone has the right to feel comforta-
ble and safe. 

 

�ĂŶĚ 
 

Everyone has the right to  
work and learn. 

 
DŝŬĞ�WĂůĨƌĞǇ 
^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ�KĸĐĞƌ 
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,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

&ĂƚŚĞƌŚŽŽĚ� ŝƐ� ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă�
ǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŚĂƚ� Ă�ŵĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŚŝƐ�ŬŝĚƐ͘�
/ƚ͛Ɛ� ĂůƐŽ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ͕� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� Ăůů� ƚŽŽ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ŶĞŐůĞĐƚ� ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘ 

�ǀĞƌǇ� ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ-ƐŝǌĞ-ĮƚƐ-Ăůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ� ďĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĚĂĚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� � -� ĨƌŽŵ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�DŝĐŚĂĞů�'ƌŽƐĞ͗ 

ϭ͘ WůĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ��&ĂƚŚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĂĐƟǀĞ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ǁĂǇ�ƚŚĂŶ�ŵƵŵƐ͖�ŐĂŵĞƐ͕�ƉůĂǇ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�
ŵĂŶ͛Ɛ� 
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊ 

Ϯ͘�>ŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�–�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ� ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘� &Žƌ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�Ă�
ďĂĚ� ĚĂǇ� Ăƚ�ǁŽƌŬ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ� ŝŶƚŽ� ƉŽŽƌ� Žƌ͕� Ăƚ� ďĞƐƚ͕� ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌ�
ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�
ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂĚ� ŵŽŽĚƐ� ŝƚ� ŵĂǇ� ĞŶŐĞŶĚĞƌ͕� ďĞŚŝŶĚ͘� �Ğ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ďŽĚǇ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ŬŝĚƐ͘ 

ϯ͘�&ŝŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘� � /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͕�
ďƵƚ� ĨĂŵŝůǇ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͘� dŚĞƌĞ͛ůů� ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ� Ă� ĐŚŝůĚ� ǁŚŽ� ǁĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ͕� Žƌ� Ă� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƐƚĂŐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ĨĞĞůƐ� ĂůŝĞŶ� ƚŽ�
ǇŽƵ͘� /Ŷ� ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ� ŝƚ�ŚĞůƉƐ� ŝĨ� ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
;ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ůŽǀĞ� ŽĨ� ƐƉŽƌƚ� Žƌ� ŵƵƐŝĐͿ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� 
ĂůǁĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ĞǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ͘ 

ϰ͘�'Ž�ĞĂƐǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘��DĂŶǇ�ĚĂĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽ�ǁĂǇ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŽŶ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ�ďŽǇƐ� Ă� ůŝƩůĞ�
ůŽŶŐĞƌ� ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ͘�ZĞƐŝƐƚ� ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ�
ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ĨĂƚŚĞƌ-ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶƚŽ� Ă� ůĞƐƐŽŶ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ŐŝǀŝŶŐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 

ϱ͘� �ŶũŽǇ� ƚŚĞ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘� � dŚĞ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵŽƐƚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘� �Ƶƚ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŵĞĂŶ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƵƚ�
ǇŽƵƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŽŶ� Ă� ƉĞĚĞƐƚĂů� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚ� ŚĞƌ� ůŝŬĞ� Ă� ůŝƩůĞ� 
ƉƌŝŶĐĞƐƐ͘� WůĂǇ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ŚĞƌ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ĂƐ� ŝƚ� ǁŝůů� ĚŽ�
ǁŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞƐ͘ 

ϲ͘� �Ğ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ŬŝĚƐ� ƚŽ� ŬŶŽĐŬ� ǇŽƵ� Žī� ǇŽƵƌ� ƉĞĚĞƐƚĂů͘�DŽƐƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ-ƚŽ-ůĂƚĞ-ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌƐ� ůŽŽŬ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂĚƐ� -� ͞DǇ� ĚĂĚ� ŝƐ� ďŝŐŐĞƌ� ĂŶĚ� ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ� ǇŽƵƌ� ĚĂĚ͊͟� DĂŬĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� 
^ƵƉĞƌŵĂŶ� ^ǇŶĚƌŽŵĞ� ǁŽŶ͛ƚ� ůĂƐƚ͘� zŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŽŽŶ� ƚƵƌŶ�
ŝŶƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ũƵƐƚ� �ůĂƌŬĞ� <ĞŶƚ� ĂŌĞƌ� Ăůů͘� �ǆƉĞĐƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƚŽƉ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ũŽŬĞƐ͕� ƌŽůů� ƚŚĞŝƌ� ĞǇĞƐ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� 
ǁĞůů-ŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�KƵĐŚ͊�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚƵƌƞƵů�ƚŽ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĂĚ�ŚĞ� ĐĂŶ�ďĞ͘� �'ŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ƌŽŽŵ� ƚŽ�ďĞ� ŐƌƵŵƉǇ�

ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘ 

ϳ͘�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƉ͘��KŶĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ƚƌƵůǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� zŽƵ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� 
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ǇŽƵ͛ůů� ũƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐĞĂƚ� ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐĞŶƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵƌ� ŬŝĚƐ� ƐĂĨĞůǇ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ĂƌŽƵŶĚ͘�
&ŝƌƐƚ͕� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕� ŚŽŶĞƐƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂĐƚ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽƌĂů� 
ĐŽŵƉĂƐƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ͘� � ^ĞĐŽŶĚ͕�
ƌĞǀĞĂů� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƚŽƌǇ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ǁŝůů� 
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ůŝŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ůŝĨĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽƵŐŚ͘ 

/ƚ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ƚŽŽ� ůĂƚĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� �ĂĚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� 
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 

&ĂƚŚĞƌƐ͛� �ĂǇ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďƌŝŶŐ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͖�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽŶĞƐ͘ 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�͚ĨĂƚŚĞƌ͛�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�͚ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͛�ŽĨ�Ă�>Ks/E'�
&�d,�Z͘ 

��D�d�W,KZ/��WK�D�&KZ����Ɛ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵŶ�ƚŽ�Ă��ŝƐŶĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͖ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�'W^͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͖ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ŵǇ�ǁĞƐƚ͘ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KƌĞŽ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŝůŬƐŚĂŬĞ͖ 
dŚĞ�ŬĞƚĐŚƵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞƐ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��Wh�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͖ 
dŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĐƌŝĞƐ͘ 

 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͖ 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
 

dŚŝƐ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ƉŽĞŵ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĚĂĚ͕ 
DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘ 
�Ƶƚ�/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕ 

�ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽǁŶ͘ 
 

,ĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌƐ͛��ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĂĚ͘ 

dŽ�Ăůů�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌƐ͕�^ƚĞƉ-&ĂƚŚĞƌƐ͕�hŶĐůĞƐ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�&ĂƚŚĞƌ�&ŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͊ 

 
 

�������������� 

 

 

 

 

ZŽďǇŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�;^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐͿ 

 

 



*UHDW�WR�VHH�PDQ\�VWXGHQWV�H[FLWHG�DERXW�D�
YLVLW�IURP�WKH�IDPRXV�DXWKRU�	�LOOXVWUDWRU�

/HLJK�+REEV� 
,I�VWXGHQWV�ZLVK�WR�SXUFKDVH�RU�SUH�RUGHU�ERRNV�
EHIRUH�/HLJK¶V�YLVLW�IRU�VLJQLQJ�RQ�WKH�GD\��SOHDVH�
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